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MENSAJE DEL 
REPRESENTANTE RESIDENTE 

Lorenzo Jiménez de Luis
Representante residente del PNUD en México
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En mayo de 2023 la Organización Mundial de la Salud (OMS), declaró el fin de la emergencia sanitaria 
internacional por COVID-19, empero, los países y las personas continúan trabajando para lograr 
recuperarse de los impactos negativos causados por la pandemia. Sumado a ello, el mundo se enfrentó 
a nuevas crisis políticas, sociales, económicas y ambientales.  

El 2023 representa la mitad del camino de la fecha marcada para el logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), mismos que fueron adoptados en 2015 por 193 Estados Miembros de la ONU dentro 
de la Agenda 2030; sin embargo, aunque la pandemia por COVID-19 –y otras crisis mundiales– hicieron 
retroceder los avances en materia de desarrollo, este año ofreció una nueva oportunidad para sumar 
esfuerzos y continuar trabajando para el progreso de las personas y el planeta.  

El PNUD en México acompañó a actores claves del desarrollo para –entre otras muchas acciones– 
contribuir a eliminar la pobreza, disminuir las desigualdades, avanzar en la igualdad de género, 
fortalecer las instituciones, crear sociedades más resilientes, conservar la biodiversidad, mejorar la 
gestión de los recursos públicos, crear políticas públicas de impacto, así como favorecer a los grupos 
en situación de vulnerabilidad y dar voz a las personas jóvenes.

De igual forma, durante 2023, el PNUD México presentó el “Informe de Desarrollo Humano Municipal 
2010-2020: una década de transformaciones locales en México”, documento que contribuyó a 
comprender que el reto es colosal, pues existen desigualdades que solo se pueden percibir desde 
lo local; este informe es una guía para impulsar iniciativas correctoras de las disparidades a partir del 
trabajo local y focalizado.   

A siete años de alcanzar la fecha para el cumplimiento de la Agenda 2030, uno podría tener una visión 
pesimista ante los retos que aún pesan sobre el mundo y el país. Crisis como las actuales plantean 
nuevos desafíos a la cooperación para el desarrollo y, al mismo tiempo, exacerban tendencias existentes 
como el aumento de las desigualdades; no obstante, los ODS siguen siendo la mejor oportunidad para 
tener una guía hacia la prosperidad, la seguridad y el ejercicio pleno de los derechos humanos en 
todas partes del mundo. 

Durante 2023, la Oficina de país trabajó arduamente para que México continúe su avance hacia la 
igualdad y el desarrollo sostenible; muestra de ello es la obtención de la certificación Plata del Sello de 
Igualdad de Género, lo que reafirma el compromiso del PNUD en México para integrar la perspectiva 
de género en todas nuestras acciones y trabajo. Este catálogo  muestra el esfuerzo y compromiso 
que, durante 2023, realizaron las áreas programáticas, de operaciones y todos los proyectos que se 
implementan en el país.

El 2024 traerá consigo nuevas oportunidades y, el PNUD en México, continúa listo y comprometido a 
seguir esforzándose, día con día, para lograr que la sociedad en México sea más igualitaria, inclusiva 
y cuente con las condiciones para responder a los retos que estén por venir.
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El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) es el principal organismo de las Naciones Unidas 
dedicado a poner fin a la injusticia de la pobreza, la 
desigualdad y el cambio climático.

Trabajamos con nuestra extensa red de personas expertas, 
aliados, aliadas y socios estratégicos en 170 países para 
ayudar a las naciones a construir soluciones integradas 
y duraderas para las personas y el planeta.

El PNUD en México trabaja en 6 
áreas programáticas.

AMBIENTE, ENERGÍA 
Y RESILIENCIA

DESARROLLO SOCIAL 
Y ECONÓMICO

GÉNERO

GOBERNANZA EFECTIVA 
Y DEMOCRACIA

INICIATIVAS 
GERENCIALES

MONITOREO Y 
EVALUACIÓN

LABORATORIO DE 
ACELERACIÓN

EL PNUD EN MÉXICO
ÁREAS 
PROGRAMÁTICAS
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 *personal de oficina y proyectos

¿QUIÉNES SOMOS?

¿QUIÉNES SOMOS Y 
DÓNDE ESTAMOS?

487 personas conforman el PNUD en México*
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LAS PERSONAS SON EL 
CENTRO DEL TRABAJO 
DEL PNUD
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LOCALIZACIÓN DEL IMPACTO 
DEL PNUD EN MÉXICO

Las iniciativas del PNUD México se implementaron, durante 2023, principalmente en:

Golfo de 
México

Océano Pacífico
Guatemala

B
e

lice

Honduras

Nicaragua

Cuba

Jamaica

El Salvador

Sin presencia

Proyecto nacional

Proyecto internacional

PRESENCIA DEL PNUD EN ENTIDADES 
FEDERATIVAS DE MÉXICO Y EN OTROS PAÍSES
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PRESENCIA INSTITUCIONAL
Consolidar los canales institucionales y fortalecer las alianzas con diferentes socios, fue el objetivo 
del trabajo de comunicación institucional durante el 2023. A lo largo del año se desarrollaron 
campañas de difusión para posicionar temas como la igualdad de género, la resiliencia 
hídrica, las cooperativas, el empoderamiento de mujeres indígenas y rurales, la 
importancia de las CTIM, la migración, entre otros temas.

seguidores
62,977 

seguidores 
8,082

seguidores 
103,500 

seguidores 
6,420

Esta labor de difusión permitió también consolidar la 
presencia en medios de comunicación nacionales y 
locales, teniendo cerca de 260 impactos, los cuales se 
han incorporado en una nueva sección de la página web 
con el propósito informar lo publicado sobre el PNUD en 
México y el cual no implica endoso o aval de los contenidos.

REDES SOCIALES

EN LOS MEDIOS

Día Internacional de las Mujeres Rurales
https://www.milenio.com/opinion/lorenzo-jimenez-de-luis/columna-lorenzo-jimenez-de-
luis/dia-internacional-de-las-mujeres-rurales 

Infraestructura digital pública, motor del desarrollo sostenible en México 
https://www.milenio.com/opinion/sandra-sosa/columna-sandra-sosa/infraestructura-digital-publica-
motor-desarrollo-sostenible 

La industria de la moda, rumbo a las cero emisiones
https://lasempresasverdes.com/la-industria-de-la-moda-rumbo-a-las-cero-emisiones/ 

Sector privado y Agenda 2030, claves para construir un futuro sostenible
https://lasempresasverdes.com/sector-privado-y-agenda-2030-claves-para-construir-un-futuro-sostenible/ 

Imagen: campaña de difusión del Premio 
“Transformando México desde lo local. Hacia la 
igualdad de género” en los andenes del metro de 

la Ciudad de México.
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Con el fin de alcanzar públicos no tradicionales para el PNUD, fortalecimos nuestra alianza 
con el Festival Internacional de Cine de Morelia, con quienes generamos un espacio 

de reflexión durante el Festival sobre los retos que enfrentan para un cine 
inclusivo y sobre las dinámicas de poder en la industria cinematográfica. 

Asimismo, la alianza con Cine Móvil Toto y sus giras, nos ayudó a 
llegar a diversos municipios y comunidades del país, con videos e 

información sobre cómo contribuir al logro de la Agenda 2030 
desde su entorno local.

ALIANZAS

Por último, el PNUD en México fue una de las 
instituciones convocantes del XVIII Premio Nacional 

2023, Rostros por la Igualdad, “Gilberto Rincón 
Gallardo” a la labor periodística por la igualdad y no 

discriminación. La convocatoria estuvo abierta del 17 de 
julio al 21 de agosto de 2023.

Imagen: anuncio del PNUD en México en el 
catálogo del Festival Internacional de Cine 

de Morelia 2023.

Imagen: materiales de difusión de la Gira de 
Cine Móvil Toto 2023. 

CONVOCATORIAS
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CONTEXTO Y DESAFÍOS 
ENFRENTADOS DURANTE EL 2023

El 2023 marcó el punto medio entre la adopción de la Agenda 2030, por parte de la ONU 
en 2015, y el 2030 como el año límite para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS).  Al haberse declarado el fin de la pandemia por COVID-19 –emergencia que guio 
el actuar del PNUD durante más de tres años– no sólo en México, sino en el mundo, 
permanecieron retos y crisis que la sociedad debió enfrentar con una nueva visión. Para 
el PNUD implicó replantear su estrategia, tanto para la movilización de recursos, como 
para el desarrollo e implementación de nuevos proyectos de colaboración con aliados 
existentes (y nuevos) con acciones específicas de cara a una normalidad postpandemia.

El 2023 fue un año complejo, pues múltiples factores representaron un verdadero 
desafío para los gobiernos nacionales y las personas; sin embargo, hubo un crecimiento 
en la tasa de empleo, en el salario mínimo y en la inversión en 
infraestructura pública, esto reflejó una disminución en 
los índices de pobreza extrema y desigualdad en el 
país. Entre los principales retos identificados se 
pueden enfatizar: la recuperación económica 
plena considerando que, a la fecha, la mitad 
de los estados aún no logran salir de la 
crisis económica derivada de la pandemia; 
la disminución de las brechas de desigualdad a 
través de la implementación de políticas públicas 
que promuevan la inclusión y el acceso 
igualitario a oportunidades, educación y 
salud; garantizar la seguridad y estabilidad 
política, dando certidumbre a la inversión; 
una distribución presupuestal estratégica 
y la colaboración entre sectores 
para impactar, positivamente, en los 
indicadores de desarrollo y, por último, la 
promoción de estrategias para enfrentar 
los efectos del cambio climático e impulsar 
medidas efectivas para la protección del 
medio ambiente. 

Por otra parte, los cambios de gobierno 
representan un reto para la institucionalización 
de la política social a nivel subnacional 
en México, esto debido a la alta rotación 
de funcionariados locales derivado de 
los cortos periodos de administración; al 
respecto, la Oficina de país favoreció la 
generación de guías prácticas que permitieron 
a los actores locales tener referencias útiles y 
aplicadas para la implementación de la Agenda 2030 
y sus enfoques. 

Referente a la igualdad de género, el impacto de la pandemia por la 
COVID-19 no fue igual para hombres y mujeres; la pandemia generó una 

disminución en las actividades económicas y provocó un decrecimiento del 
mercado laboral, pérdida de empleo y baja del ingreso laboral, afectando principalmente 
a las mujeres. El mayor reto por superar, en México, es la violencia contra las mujeres, 
pues el 70.1 % entre 15 años o más manifestó haber vivido alguna situación de violencia 
a lo largo de su vida. Desde el PNUD se buscan formas innovadoras de financiamiento, 
así como el uso de fondos internacionales para continuar con nuestro trabajo hacia la 
igualdad de género y erradicar la violencia contra las mujeres y las niñas en el país.

Los desafíos en cuestión de medio ambiente se intensifican cada año, el impacto del 
cambio climático, en la vida de las personas, es cada vez más notorio y los costos 
de este fenómeno se incrementan, mientras los presupuestos dedicados a atenderlo, 
no. El PNUD coopera con gobiernos, sociedad civil y academia para potencializar 
acciones que permitan enfrentar los retos que trae consigo el cambio climático 
y disminuir los impactos negativos en el medio ambiente. Se trabaja de la mano de 
comunidades para aumentar su resiliencia y mejorar su gestión de riesgos, buscando 
dejar capacidades instaladas. 

El tema de las personas en contexto de movilidad, en México, continúa planteando 
retos para los gobiernos municipales y estatales (principalmente). Los flujos migratorios 
se incrementaron durante 2023 logrando una cifra récord de más de 588 mil eventos 
de personas que ingresaron de manera irregular al país, las cuales ingresaron por la 
frontera sur y se instalan de manera temporal o permanente en las comunidades por 
donde transitan. Estas personas, en su mayoría provenientes de América del Sur y 
Central, tienen necesidades inmediatas que en muchos casos son atendidas por 
organizaciones de la sociedad civil y gobiernos municipales que ven rebasadas sus 
capacidades de atención ante la falta de recursos financieros, de personal necesario 
y carecen de una adecuada recepción e integración social, económica y financiera 
para esta población. El PNUD trabaja para poner en marcha estrategias que garanticen 
el acceso a servicios y derechos de todas las personas, sin hacer distinciones por su 
calidad migratoria o razones para migrar. De igual forma, busca erradicar los discursos 
negativos que complican su interacción con miembros de las comunidades de acogida 
y su vinculación con fuentes de empleo.
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Entre otros temas, el 2023 estuvo marcado por cambios tecnológicos acelerados que 
impactaron en diversas dimensiones de la vida de las personas. La popularización de 
tecnologías como la inteligencia artificial generativa disrumpió la forma como muchas 
personas se comunican, trabajan y estudian. Este tipo de cambios demanda la respuesta 
de gobiernos y organismos multilaterales para velar por el desarrollo y uso de tecnología 
basado en derechos e inclusión; es así como el PNUD en México emprendió una nueva 
iniciativa liderada por los Laboratorios de Aceleración, que explora el potencial de la 
inteligencia artificial generativa en la provisión de servicios públicos.

De manera interna, la Oficina de país enfrentó sus propios retos, en un contexto 
nacional adverso para el trabajo conjunto debido, principalmente, a temas electorales 
que resultan de mayor relevancia rumbo a 2024 y, por consiguiente, se generó un 
ambiente no propicio para entablar nuevas colaboraciones con la autoridades. La 
constante rotación del funcionariado significó un desafío constante para la efectiva 
continuidad de acuerdos establecidos entre las partes. Adicional a esto, a nivel 
global, se instauró una nueva plataforma digital para realizar labores operativas y 
programáticas del PNUD, lo que generó atrasos y dificultades en las actividades de la 
oficina, impactando negativamente en la relación con algunos socios clave. El 2023 
significó un proceso de adaptación a nuevas tecnologías y , 
aunque fue un proceso complejo, se espera 
que en 2024 la Oficina de país esté plenamente 
funcional y esto beneficie positivamente en 
la colaboración con las contrapartes y el 
desarrollo del país.

FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL 
HACIA POLÍTICAS 
PÚBLICAS ORIENTADAS 
AL DESARROLLO 
SOSTENIBLE

El PNUD coopera con los gobiernos locales, estatales y nacionales en 
el desarrollo de políticas públicas efectivas que beneficien los entornos 

sociales, políticos, económicos y culturales. En México, el PNUD colabora 
para lograr un equilibrio entre la administración de recursos y el fortalecimiento 

de capacidades institucionales, a fin de incidir positivamente en la sociedad mexicana. 

A NIVEL NACIONAL
• Diseño de un portafolio y 9 soluciones de política pública realizado junto con representantes 

de diversos pueblos y comunidades originarias, esto a través de talleres que sentaron las 
bases de un entendimiento común de los retos que existen y las aspiraciones sobre lo que 
implica el ejercicio pleno del derecho. 

• Desarrollo de productos sustantivos que permitan fortalecer a la Dirección General de Impulso 
Económico Global (DGIEG) para que cumpla el objetivo de hacer llegar inversión extranjera 
directa a lugares que tradicionalmente no recibían atención de los inversionistas. 

• Fortalecimiento institucional para las Secretarías Ejecutivas del Sistema Nacional 
Anticorrupción, mediante capacitación de personas en ciberseguridad, protección de datos 
personales, administración de la plataforma de aprendizaje anticorrupción; diseño web del sitio 
del CPC Nacional; Datatón 2023.

• Institucionalización de la publicación oficial del Gasto en Protección Ambiental a favor de la 
Biodiversidad del gobierno de México, junto con el Instituto Nacional Estadística y Geografía 
(INEGI), que representó un gran logro en materia de visibilidad del rol que juegan los servicios 
de la naturaleza para el desarrollo.

• Acompañamiento y asistencia técnica al Centro Nacional de Prevención de Desastres y a 
la Coordinación Nacional de Protección Civil en la elaboración de la Estrategia Nacional de 
Gestión Integral de Riesgos de Desastre y en la instalación del Comité Nacional de Prevención.

A NIVEL ESTATAL 
• Elaboración del Informe Subnacional Voluntario (ISV) de Puebla, en el cual se observa 

un ejercicio de reporte transversal, que abarca de forma comprensiva las acciones de las 
administraciones estatales desde el 2015 a la fecha. Este informe, así como las consideraciones 
para la elaboración de ISV sistematizadas por el PNUD en México, servirán de guía a otros 
gobiernos subnacionales para contribuir al seguimiento y examen de la Agenda 2030.

• Creación del Diagnóstico cualitativo y cuantitativo de los sectores estratégicos en el estado de 
Tamaulipas y su vinculación con la oferta educativa del CONALEP, documento que significó un 
insumo central en los ejercicios de planeación de la contraparte, al ofrecer directrices sobre la 
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oferta educativa, 
basadas en 
evidencia recabada 
mediante un análisis 
cuantitativo y entrevistas 
a profundidad con diferentes 
actores relevantes en la materia.  

• Impartición de talleres de formación 
para la igualdad en las CTIM a docentes 
del nivel medio superior de los estados de 
Puebla, Veracruz y Yucatán, con la participación de 
más de 180 docentes y autoridades educativas estatales.

• Lanzamiento del programa de aprendizaje “Iguales: juventudes 
que suman inclusión a las CTIM” en más de 80 planteles, con un alcance 
de hasta 17 mil estudiantes (durante 2023) con la participación de tres secretarías 
de educación estatales y el apoyo de, por lo menos, 10 subsistemas del nivel medio superior 
del ámbito estatal.

• Realización de mesas de trabajo en las 12 regiones del estado de Hidalgo para la construcción 
de agendas de especialización económica que permitan inversiones sostenibles.

• Participación de 18 programas de 12 estados del país en la “Segunda edición de las incubadoras 
de monitoreo y evaluación para intervenciones locales”, en las que se brindaron herramientas 
teóricas y prácticas a las y los responsables de intervenciones locales, así como a las unidades 
encargadas del proceso de planeación, monitoreo y evaluación.

• Aplicación de guías metodológicas y acompañamiento para el desarrollo del Programa 
de implementación de la política estatal anticorrupción de San Luis Potosí, que tuvo como 
directriz metodológica el documento “Planear con enfoque de la Agenda 2030”, pero con una 
aplicación específica centrada en el combate a la corrupción. 

A NIVEL MUNICIPAL

La colaboración con PNUD se alinea a nuestro compromiso de 
ser el principal banco proveedor de servicios financieros a los 
gobiernos de las entidades federativas y municipios del país, 
acercando a estos últimos las herramientas que impulsen sus 
capacidades y apoyen el ejercicio de sus funciones públicas.

Carlos Martínez González, Director General de Banca de 
Gobierno e Infraestructura de Grupo Financiero Banorte

• Presentación del “Informe de Desarrollo Humano 

2010-2020: Una década de transformaciones locales en 
México”, iniciativa emblemática del PNUD que resume los avances 

en materia de desarrollo humano en los más de 2,400 municipios en 
México. Se presentaron y analizaron los resultados del Índice de Capacidades 

Funcionales Municipales (ICFM) y se realizó, por primera vez en México, el cálculo del Índice 
de Desigualdad de Género (IDG) a nivel municipal.

• Elaboración de la “Guía para la presupuestación basada en resultados con el enfoque de la 
Agenda 2030”, resultado de un esfuerzo conjunto entre el PNUD México y Grupo Financiero 
Banorte y consiste en un instrumento práctico para que las personas funcionarias de la 
administración pública puedan fortalecer los procesos de planeación, toma de decisiones y 
rendición de cuentas mediante una mejor gestión en las etapas de asignación presupuestal y 
monitoreo y evaluación del ejercicio de los recursos públicos.

• En conjunto con el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), se 
llevaron a cabo 8 jornadas de capacitación en la iniciativa denominada “Diálogos Virtuales”, 
donde se sumaron más de 3,300 personas funcionarias de más de 500 municipios del país.

• Desarrollo de una “Feria de capacidades”, esto con base en la presentación del Índice de 
Capacidades Funcionales Municipales (ICFM), dirigida al funcionariado municipal, enfocándose 
en temas de planeación, presupuestación, diagnósticos, entre otros. 

• Apoyo a 70 funcionarios de gobiernos estatales de Nayarit, Quintana Roo y Yucatán en la 
elaboración de 10 perfiles de capacidades institucionales para la resiliencia 

al cambio climático en municipios costeros y a 120 personas en la 
incubación de iniciativas municipales a través de laboratorios de 

cocreación e innovación.
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MEDIO AMBIENTE Y 
CAMBIO CLIMÁTICO
El PNUD México apoyó a los gobiernos estatales en el diseño de estrategias para la reducción de 
brechas de financiamiento para la biodiversidad. A nivel territorial, se contribuyó con esfuerzos 
para fortalecer las capacidades comunitarias en la atención de impactos al desarrollo, tales 
como el COVID-19 o fenómenos provocados por el cambio climático; durante 2023 se 
trabajó directamente con más de 32,000 personas, influyendo de manera indirecta 
a escala comunitaria y a través de iniciativas a nivel subnacional y nacional. 

• Presentación y aprobación, ante el Global Environmental 

Facility (GEF), de una nota de expresión de interés para 
un proyecto nacional que combata la contaminación de 
ecosistemas marinos de México, procedente de los 
residuos agrícolas, industriales y municipales no tratados 
de las zonas situadas cuenca arriba en el Istmo de 
Tehuantepec y la Península de Yucatán. 

• Acompañamiento a la SEMARNAT en el 
desarrollo de capacidades para la recuperación 
y mantenimiento de transformadores eléctricos, 
evitando la contaminación por bifenilos policlorados 
y contribuyendo a mejorar las condiciones de 
trabajo en sitios e industrias sensibles.

• Apoyo a la Comisión Nacional de Áreas Naturales 
Protegidas para la realización de la reunión “Somos 
guardaparques, construyendo una nueva misión y 
visión hacia 2050”, que permitió reforzar habilidades 
en materia de conservación de la naturaleza, 
abordando temas como la creación de nuevas Áreas 
Naturales Protegidas (ANP) y programas de manejo; 
protocolos de seguridad; incendios forestales y plagas; 
educación ambiental y turismo, así como programas de 
protección de especies prioritarias, género y vinculación.

• Fortalecimiento de capacidades de 934 personas en 
materia de conservación y gestión de sus ecosistemas, para 
promover la infiltración de agua, el control de la erosión y el 
aprovechamiento sostenible.

• Impulso del Programa de Pequeñas Donaciones a 566 personas beneficiarias 
para la implementación de 12 proyectos (Yucatán y Oaxaca) que buscan contribuir 
a reducir la deforestación y las emisiones de gases de efecto invernadero, así como 
mejorar los medios de vida de las personas productoras y promotoras de turismo 
comunitario de naturaleza.

• Mapeo y sistematización de más de 50 buenas prácticas y soluciones innovadoras de OSC 
y emprendimientos de economía social en temas de transición a prácticas de producción 
sostenible, transformación para agregar valor, acceso a mercado y comercialización, innovación 
financiera, resiliencia y apropiación social de los sistemas de agua y saneamiento.

• Capacitación a más de 60 OSC a través de 5 ciclos de fortalecimientos en comunidades de 
práctica y aprendizaje para temas como acceso a mercados y comercialización; metodologías 
ágiles para la planificación; perspectiva de género en la gestión del proyecto; talento humano y 
órgano de gobierno, así como comunicación y movilización de recursos para la sostenibilidad.

• Acceso mejorado a agua limpia y segura a través de la movilización y transferencia de 600 
sistemas de captación de agua de lluvia que benefician a más de 51 mil personas, principalmente 
de comunidades indígenas y rurales de los estados de Chiapas, Chihuahua, Estado de México, 
Hidalgo, Michoacán, Oaxaca, Puebla, Veracruz y Yucatán.
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Todos debemos poner un granito de arena para 
conservar lo poco que nos queda, para que 

nuestros descendientes, o la gente que 
venga ,tenga de donde agarrar.

Jairo Gasca, Comité de Gestión de 
Agua de Cintalapa, Chiapas
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• Fortalecimiento de 620 personas (funcionariado estatal y municipal) en 
procesos de gestión pública para la resiliencia; de 860 docentes, directores 
y personal de educación del estado de Tabasco en el proceso de modelo de 
resiliencia escolar; a diversas OSC a través del programa formativo “Resiliencia ante desastres 
y acción humanitaria” y a 4,600 personas, la mayoría mujeres productoras de hortalizas, para 
incrementar su seguridad alimentaria y lograr hacer frente a los impactos del COVID-19.

• Impulso en la construcción de la “Estrategia estatal de resiliencia” para el estado de Puebla, con 
un enfoque multinivel y multisectorial, así como la construcción de 18 programas municipales 
de resiliencia.

• Asesoramiento a 1,170 personas de los estados de Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana 
Roo y Yucatán, para la creación e implementación de mecanismos de resiliencia comunitaria y 
el impulso de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN).

• Capacitación a 76 empresas de la economía social y organizaciones de pequeños productores 
para acelerar la recuperación de sus ingresos económicos postpandemia, con el modelo de 
recuperación económica resiliente.

• Elaboración del diagnóstico “El sistema de seguros y financiamiento de riesgos en México: 
retos y oportunidades para la inclusión y el desarrollo sostenible”, el cual analiza las buenas 
prácticas y las barreras en materia de aseguramiento y de financiamiento de riesgos para 
proteger a todos los sectores de la sociedad frente a los crecientes riesgos sociales, 
económicos y ambientales.

• Presentación, a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP), de la propuesta de programa 
presupuestal para la implementación del seguro paramétrico para personas productoras de 
maíz con menos de 5 hectáreas. Este piloto aseguró a más de 9,410 productores, de los cuales 
3,388 fueron mujeres. 

RESILIENCIA Y 
GESTIÓN DE 
RIESGOS
Las sociedades se enfrentan, actualmente, a 
condiciones que incrementan su vulnerabilidad 
y aumentan su exposición a riesgos geofísicos 
y meteorológicos; algunos factores que 
contribuyen a esto son: las desigualdades 
económicas y sociales, los movimientos de la 
población hacia las zonas urbanas, el acelerado 
crecimiento demográfico, la explotación y la 
degradación del medio ambiente, los nuevos desafíos 
del cambio climático, así como los riesgos urbanos y la 
globalización. El PNUD en México trabaja de la mano de 
diferentes actores para mitigar estos impactos y fortalecer 
la resiliencia de las sociedades. 

• Desarrollo de un manual de buenas prácticas agroecológicas en la producción de maíz, 
elaborado a partir de una metodología participativa con productores/as y técnicos/as agrícolas 
de Chiapas, Oaxaca y Tabasco.

• Acompañamiento al gobierno local (Guerrero) y nacional para el establecimiento de una 
norma de emergencia para una reconstrucción resiliente, con estándares antihuracanes y 
sismorresistentes, en el centro turístico de Acapulco, a través de la estructuración del proyecto 
“Recuperación temprana y resiliente de Acapulco, Guerrero 2023-2025”. De igual forma, 
se inició el proceso de reactivación económica de más de 500 pequeños negocios de la 
economía social que fueron destruidos y, en el campo, comenzó el proceso de producción 
urgente de alimentos para más de 2,000 familias.

Esto es nuevo, (las redes de sororidad) nos ayudan a formarnos 
como grupo, compartir experiencias entre mujeres y ver a otras nos 
anima a seguir adelante. Compartir y escuchar a mis compañeras 
apicultoras me motiva mucho (…), para no agacharme ante los 
problemas y no decaer.

Estela Yan Uc, Tepich, Municipio de Felipe Carrillo 
Puerto, Quintana Roo
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ACOMPAÑAMIENTO 
EN EL CUMPLIMIENTO 
DE COMPROMISOS 
INTERNACIONALES

• La implementación de la Agenda 2030, a través del 
efectivo desarrollo de las actividades de cada proyecto, 
en cumplimiento de los ODS.

• Ratificación de la Enmienda de Kigali al Protocolo 
de Montreal, el plan de acción para México surge con el 
sentido de establecer líneas de acción y proyectos sobre 
refrigerantes de bajo potencial de calentamiento global y 
eficiencia energética en el sector del aire acondicionado y la 
refrigeración para contribuir al cumplimiento de los compromisos 
de reducción de los hidrofluorocarbonos (HFC), y maximizar los 
beneficios ambientales en el país. 

• Fortalecimiento de la capacidad institucional para integrar estrategias 
de cambio climático en las prioridades nacionales de desarrollo, a través de 
la Convención Marco sobre Cambio Climático.

• Reforzar el diálogo institucional entre los actores involucrados en la construcción de 
mecanismos de gobernanza, así como de sensibilización de la contraparte nacional 
acerca de la importancia de mantener el diálogo colegiado y multiactor, como ejercicio 
duradero mediante el Acuerdo de Escazú en México. 

• Apoyo a la Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad 
(CONABIO) en el diseño de las Metas Nacionales de Biodiversidad ante el Marco 
Mundial 2030 Kunming – Montreal. Este proceso contó con la participación de 
instituciones de la Administración Pública Federal, los 32 gobiernos estatales, grupos 
de jóvenes enfocados en la biodiversidad, representantes de pueblos y comunidades 
indígenas y afromexicanas, así como de la sociedad civil organizada, logrando la 
participación de 437 personas.

A nivel nacional, PNUD acompañó al gobierno de México en 
el seguimiento a: 

• Reconocimiento “Hombres por la igualdad”, entre el PNUD, UNFPA y ONU Mujeres, a 10 
proyectos que demostraron ser innovadores y efectivos en la promoción de masculinidades 
positivas, no violentas y corresponsables, enfocados principalmente en trabajo con 
hombres indígenas y afromexicanos en México y que contribuyan con el avance hacia la 
igualdad de género.  

• Consolidación de 10 redes de sororidad verde con más de 150 mujeres de las regiones de 
Chiapas, Oaxaca y Península de Yucatán, que impulsan la conservación, restauración y/o medidas 
de adaptación al cambio climático, esto a través de la puesta en práctica de mecanismos de 
resiliencia financiera que fortalezcan sus medios de vida desde una perspectiva de género, 
como guardianas de la naturaleza.

• Impulso de una iniciativa de cooperación con perspectiva de género, que, junto con la Agencia 
Mexicana de Cooperación Internacional para el Desarrollo, logró la creación de productos para 
integrar la perspectiva de género en programas de cooperación. 

• Desarrollo de diversos eventos de incidencia efectiva para 
que más mujeres participen en espacios de toma de 
decisiones, tales como: el “Primer encuentro de la 
comunidad de OSC del Programa Nacional de Impulso 
a la Participación Política de Mujeres (PNIPPM)”; 
Experiencias exitosas de OSC para Impulsar la 
Participación Política de Mujeres 2021” y “Ciclo de 
capacitación a OSC del PNIPPM”. 

GÉNERO
El PNUD en México, a través de programas centrados en el género, trabaja para asegurar que todos 
los esfuerzos de desarrollo tomen en cuenta las experiencias, necesidades y contribuciones de las 
mujeres. Al eliminar las barreras estructurales que socavan la igualdad y promover la participación 
de las mujeres, es posible erradicar la pobreza y la desigualdad, construir resiliencia ante los 
desastres, el cambio climático y los conflictos, e impulsar el desarrollo sostenible.
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• Empoderamiento económico y digital de más de 50 artesanas indígenas, de los 
Altos de Chiapas, mediante el uso de una plataforma de comercio electrónico, que 
permitió llevar sus productos a consumidores internacionales a un precio justo. 
Además, 102 artesanas participaron en una serie de sesiones de formación integral 
centradas en habilidades socioemocionales, diseño de colecciones y habilidades 
empresariales y digitales. 

• Con la colaboración de INMUJERES, desarrollo e implementación de un diagnóstico 
sobre masculinidades en la Administración Pública Federal (APF), esto a partir de 
una encuesta entre el funcionariado público federal. 

• Trabajo con la Confederación de Trabajadores de México, en la sensibilización 
sobre derechos laborales de acoso y violencia en los centros de trabajo. 

• Creación de numerosos productos de conocimiento de género, tales como 
el “Diagnóstico participativo del proyecto resiliencia de las mujeres indígenas 
y rurales a los impactos de la COVID-19”, el “Manual de uso de la herramienta 
para el seguimiento semanal de usuarias de las LUNAS”, la “Guía para medios 
de comunicación para comunicar con perspectiva de género en contextos de 
emergencia”, el informe “Candidaturas paritarias y violencia política digital en México: 
un análisis de datos sobre la violencia política en razón de género”, las “Infografías 
de género estatales y municipales”, el documento “Mujeres ante la corrupción. 
Reflexiones para mitigar sus efectos” y la “Guía de cooperación internacional para el 
Desarrollo con Perspectiva de Género”.

Me da gusto que se piense en las mujeres como 
emprendedoras, no solo como madres o esposas, que 

sí lo somos, lo somos todo, también proveedoras.

Se piensa que las mujeres no somos buenas 
para hacer bisnes (sic.), pero no es eso, es que 
tenemos que cubrir las necesidades de nuestros 
hogares antes de pensar en hacer crecer 
nuestros negocios. 

Beneficiarias del Fondo Ellas

ENCUENTRO
 
MUJERES EN 
EL PODER 
EJECUTIVO

El incremento de la presencia de mujeres en todos los niveles 
decisorios en la vida política y pública está, desafortunadamente, 
acompañado de altos índices de violencia que permanecen en la 
impunidad. En este contexto, este primer encuentro buscó ser un 
espacio para dialogar y visibilizar los diferentes tipos de violencia 
política que sufren las mujeres; su objetivo fue establecer 
prioridades y generar soluciones conjuntas que garanticen la 
igualdad de oportunidades de liderazgo, así como proponer 
políticas públicas para erradicar la Violencia Política en Razón de 
Género (VPRG). 

Con la presencia de la Dra. Leticia Bonifaz, la exgobernadora y 
senadora Beatriz Paredes, la exgobernadora y diputada Amalia 
García, y más de 60 presidentas municipales, secretarias 
estatales, funcionarias públicas federales y estatales de alto nivel, 
así como mujeres en la academia y en las OSC, se analizaron los 
retos que representan los actos de VPRG contra las candidatas y 
funcionarias en México en el marco del Proceso Electoral Federal 
2023-2024, de igual forma, se propusieron estrategias para 
asegurar la igualdad de oportunidades de liderazgo en todos los 
niveles decisorios en la vida política y pública del país.
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El PNUD  México ha implementado 
una amplia gama de acciones altamente 
significativas para crear espacios seguros 
de diálogo, comprensión y reflexión crítica 
sobre las múltiples formas de discriminación 
que se entrecruzan con el género, así como 

para honrar a quienes luchan por cambiar 
situaciones de exclusión y discriminación.

Personal del PNUD México

LOGROS Y AVANCES DE LA OFICINA DEL PNUD 
EN MÉXICO EN MATERIA DE GÉNERO

• La Oficina de país cuenta con su primera Estrategia de Género y el primer Grupo focal de Género.

• Aumentó la inversión realizada en proyectos que contribuyen sustantivamente a la igualdad de 
género (GEN2) y proyectos con igualdad de género como el objetivo primario (GEN3).

• El 100 % del personal de programas, operaciones y proyectos del PNUD está capacitado y 
sensibilizado en cuestiones de género y empoderamiento de las mujeres. 

• El PNUD en México está conformado por 54 % de mujeres y 46 % de hombres. 
Prácticamente hay paridad dentro de todas las unidades de la oficina. 

• Se llevaron a cabo diversos espacios de sensibilización respecto a 
la igualdad y cómo la discriminación de género es interseccional, 

como la conferencia “Cuestionando el binario: exploraciones 
sobre la teoría Queer y diversidades indígenas históricas 

en México”; el “Primer encuentro de mujeres 
afromexicanas” y “PNUD se pinta de arcoíris: 

jornada de sensibilización para el personal”. 
Además, se realizó una encuesta de 

percepción sobre diversidad en el 
PNUD México, como un pequeño 

ejercicio para reflexionar sobre el 
reconocimiento y respeto a la 

diversidad en todos sus ámbitos 
y particularmente de la 

población LGBTI desde una 
perspectiva de inclusión. 

SELLO DE IGUALDAD DE GÉNERO
El Sello promueve una cultura organizacional de igualdad e incentiva a las oficinas del PNUD 
a cumplir con estándares mediante la integración de la perspectiva de género en todos los 
aspectos del trabajo de desarrollo. Es la iniciativa principal del PNUD para construir 
capacidades y respaldar resultados transformadores en igualdad de género. 
El Sello sirve como plataforma de aprendizaje para ayudar a las Oficinas 
de país a establecer líneas de base, perfeccionar estrategias, abordar 

brechas de género, documentar innovaciones y 
exhibir los  impactos de las intervenciones para la 
igualdad de género.

El liderazgo decisivo y el fuerte compromiso 
demostrado por la Oficina de país [México] 
son notables. La mejora del 35 % en estos 
24 meses en los indicadores de la matriz del 
Sello es un testimonio de las transformaciones 
clave realizadas dentro de la oficina y de cómo 
han impactado en los resultados de desarrollo 
en materia de igualdad de género.

En particular, la contribución a instrumentos 
públicos clave, como la política exterior 
feminista y el PROIGUALDAD, el fortalecimiento 
de la participación política de las mujeres y el 
fortalecimiento de la autonomía de las mujeres 
indígenas en Chiapas, han marcado un camino 
de cambio en la sociedad mexicana que estoy  que estoy 
segura conducirá a la transformación de las segura conducirá a la transformación de las 
desigualdades estructurales de género.desigualdades estructurales de género.

Michelle Muschett, Directora regional para 
América Latina y el Caribe, PNUD 
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JUVENTUD 
Alcanzar el desarrollo humano sostenible sería poco más que una aspiración sin la 
plena participación de los jóvenes que, actualmente, constituyen la mayoría de 
la población mundial y también son el futuro del mundo. El PNUD en México 
continúa alineándose a la Estrategia de las Naciones Unidas para la Juventud 
la cual busca facilitar mayores efectos y medidas a nivel mundial, regional 
y nacional para atender las necesidades, desarrollar la capacidad 
de acción y promover los derechos de las juventudes en toda su 
diversidad y garantizar su participación en la implementación 
y seguimiento de la Agenda 2030 para el 
Desarrollo Sostenible.

A través del proyecto Redes CTIM se sumó a 1,160 aprendientes de 21 bachilleratos en el estado de 
Puebla, quienes se involucraron en actividades formativas destacando el papel de las mujeres en 
las Ciencias, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas (CTIM).  

Ha sido muy buena la experiencia [de 
implementar las actividades CTIM en el 
bachillerato], me ha ayudado a empoderarme 
como mujer y a la vez trasmitir ese 
empoderamiento a mis alumnas y alumnos.

Docente de bachillerato, Xicotepec, Puebla

• Capacitación a más de 180 docentes en temas de igualdad de género e inclusión, a través 
del programa Iguales: juventudes que suman inclusión a las CTIM, además de implementar 
lecciones con estudiantes para lograr aulas más igualitarias y con mayor participación de 
mujeres en las CTIM en los estados de Puebla, Veracruz y Yucatán, con un alcance de hasta 
17 mil jóvenes. 

• Diseño de proyectos escolares que abordan problemáticas locales desde las disciplinas de 
CTIM, con el propósito de destacar el papel de las juventudes como agentes de cambio en el que 
participaron 78 mujeres jóvenes y 1,082 estudiantes de 18 bachilleratos de Xicotepec, Puebla.

• Vinculación de jóvenes de entre 
18 y 29 años, que no estudian y no 
trabajan, con empresas, talleres, instituciones 
o negocios donde se desarrollan o fortalecen hábitos 
laborales y competencias técnicas para incrementar sus 
posibilidades de empleabilidad a futuro. Jóvenes Construyendo el Futuro 
en Centroamérica y el Caribe impactó a 40,000 jóvenes en El Salvador,  Honduras y México.

• Fortalecimiento de la Participación Ciudadana, con el cual se busca colaborar con el Instituto 
Nacional Electoral en el desarrollo de materiales virtuales que contribuyan a fortalecer la 
educación cívica y la participación ciudadana. Se impactarán a 200 jóvenes de México.  

Soy una chica que le gusta ser participativa, 
amable, empática y, sobre todo, soy una mujer que 
conlleva la gran responsabilidad de ser parte del proyecto 
Redes CTIM dentro de mi municipio. Me enorgullece serlo 
porque, con ello, inspiro a más mujeres a seguir mis pasos para 
transformar nuestro entorno y ampliar nuestras oportunidades 
laborales, demostrando que nuestras capacidades van más allá de los roles 
y estereotipos de género.

         Estudiante de   
 bachillerato, Puebla
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MOVILIDAD HUMANA
Para el PNUD, la movilidad humana representa una oportunidad no solo para 
las personas en movimiento, sino también para sus países de origen, tránsito 
y destino. Esto implica que tengan acceso a los derechos, la protección y 
los servicios que les ayudarán a superar los riesgos y vulnerabilidades a 
los que se enfrentan. Mejorar la contribución de la movilidad humana 
al desarrollo sostenible también requiere la existencia de políticas y 
programas adecuados.

ANTECEDENTES

En el marco del 
Programa Conjunto 

de Migrantes en 
Tránsito, el PNUD 
se involucra en la 

atención del fenómeno 
migratorio en México 

con una Estrategia 
de Cohesión Social a 
nivel comunitario en 
4 comunidades en 
Chiapas (Tapachula 
y Arriaga) y Oaxaca 

(Ixtepec y Oaxaca de 
Juárez).

2013

2017

2018

2019

2020

2021-
2023

El PNUD México 
participó junto 

con ACNUR en las 
consultas estatales 

para elaborar el 
Plan de Acción de 
México del Marco 
Integral Regional 

para la Protección y 
Soluciones (MIRPS).

El PNUD México 
junto con el Instituto 

Jalisciense de 
Atención a Migrantes 
(IJAMI) capacitó a 288 
personas beneficiarias 

y no beneficiarias 
del Fondo de 

Apoyo a Migrantes 
(FAM) en temas de 
emprendimiento y 

educación financiera 
dirigido a personas 

repatriadas en 7 
municipios de Jalisco. 

El PNUD México 
inició el diseño de la 
Estrategia Intégrate, 
como una respuesta 

a la integración 
social y económica 

de las personas 
en contextos 
de movilidad 

humana, desde 
una perspectiva de 

desarrollo. 

En 2020 el proyecto 
fue implementado 
en una fase piloto 

en la ciudad de 
Mexicali, Baja 

California, logrando la 
participación de más 

de 100 personas, junto 
con el sector público 

y privado para mejorar 
sus condiciones 

de vida y aportar al 
desarrollo local en el 

marco de la pandemia 
por la COVID-19. 

En 2021, la 
Estrategia escaló su 
implementación a la 
Ciudad de Puebla 
y posteriormente 
a finales de 2022 
e inicios de 2023 

se implementó por 
primera vez a nivel 
estatal en el Estado 

de Nuevo León.

• Implementación de la fase piloto de la Estrategia Intégrate, en el 
estado de Nuevo León, que logró el registro de más de 100 personas 
en contexto de movilidad humana y la vinculación laboral de 36, 
principalmente en sectores como el automotriz, construcción, limpieza, 
restaurantero, servicios y ventas. Esto a través de un mecanismo 
eficaz y adecuado que permitió identificar los perfiles sociolaborales 
de las personas para permitirles aportar, de mejor manera, al desarrollo 
local en conjunto con el sector privado y otros aliados locales. 

NUESTROS PROYECTOS

PLATAFORMA ESTRATEGIA INTÉGRATE 

Plataforma digital que promueve la integración social y económica 
de personas en contextos de movilidad humana a nivel local, en 

vinculación con autoridades locales, el sector privado, organizaciones 
de la sociedad civil, academia y miembros de las comunidades de acogida.

GUÍAS DE USO, ACCESO Y PROTECCIÓN DE DATOS 
PERSONALES DE PERSONAS MIGRANTES TRANS

Son una herramienta encaminada a mejorar la atención de la 
comunidad LGBTTIQ+ en contextos de movilidad con enfoque 

particular en las personas trans, en materia de protección, uso y acceso de datos 
personales, privacidad e identidad. Están dirigidas a funcionarias/os públicos y 
organizaciones de la sociedad civil/albergues.

PÓDCAST “VOCES DE LA MOVILIDAD”
La Oficina en México de la UNESCO y el PNUD elaboraron una 
serie de pódcast sobre la cultura en contextos de migración, 

que pretende aportar al entendimiento de las identidades de las 
personas en contextos de movilidad humana, promover el valor de su cultura, de sus 
lenguas y costumbres, con el fin de generar mayor conocimiento sobre los impactos 
positivos que tienen en las comunidades que les acogen.

REMESAS
Modelo de inclusión y educación financiera de personas 
emisoras y receptoras de remesas, cuyo objetivo es fortalecer las 

capacidades de las personas migrantes y de sus familias en el uso 
e inversión de remesas, a través del diseño e implementación de un programa de 
educación financiera que considere el desarrollo de emprendimientos y proyectos 
productivos a nivel local, de forma que se incrementen las oportunidades de 
desarrollo económico.

• Promoción, junto con la Embajada Británica en México y el Tecnológico de Monterrey, de 
la implementación de proyectos que permitieran obtener más y mejor información sobre el 
impacto de las remesas en el desarrollo local de las comunidades receptoras, sin dejar atrás el 
análisis del perfil financiero y expectativas de quienes las envían desde Estados Unidos.

HTTPS://ESTRATEGIAINTEGRATE.ORG

https://estrategiaintegrate.org
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Me di cuenta de que es una actividad para todos. 
Que nos une, que es para conocerse, disfrutar. 
Es muy interesante. 

Hermana Marie, integrante de la Congregación de 
María Auxiliadora de las Salesianas de Don Bosco

MUNDIALITO DE 
LA MIGRACIÓN 

En el torneo participaron 140 jugadoras y jugadores en 
10 equipos mixtos. 

Este evento fue un crisol de experiencias, un espacio donde las barreras se 
desvanecen ante el poder del deporte y la comunidad. En cada paso, en cada 
celebración, se forjaron lazos que trascienden fronteras, construyendo puentes hacia 
un mundo más unido y solidario. 

Un torneo para promover la inclusión y 
el respeto a los derechos humanos

Se favoreció la vinculación entre personas en contextos 
de movilidad humana y residentes locales, a través del 
“Primer mundialito de la migración”, torneo deportivo basado 
en la Metodología del Deporte para el Desarrollo y la Paz 
desarrollada por la Fundación Fútbol Más y en coordinación 
con la Estrategia Intégrate del PNUD.

El deporte es muy bonito. Sufrimos todos, pero salimos 
adelante con la ayuda que nos dan. Está bien, estamos aquí 
para apoyarnos mutuamente.

María Andrea Zapata, residente de Monterrey

FINANCIAMIENTO 
PARA EL DESARROLLO
Para lograr construir un mundo más justo, inclusivo y garante de los derechos humanos, se 
requiere que los países cuenten con estrategias de movilización de recursos –financieros y no 
financieros– acorde con la relevancia de los objetivos globales. El PNUD acompaña al gobierno 
de México en la incorporación del enfoque de desarrollo sostenible en los instrumentos 
nacionales de planeación. 

Apoyo técnico, desde 2018, para integrar el enfoque de la Agenda 2030 en 
los planes y programas públicos, cuyo resultado principal fue la vinculación 
de los programas presupuestarios incluidos en el Presupuesto de Egresos 
de la Federación (PEF) con las metas de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS).

Reconocimiento de la importancia de las finanzas, tanto públicas 
como privadas, para impulsar el desarrollo sostenible, con la 
identificación de funciones diferenciadas y complementarias 
que requieren coordinación, esto en el marco de las acciones 
realizadas en México para la construcción del Marco de 
Financiamiento Nacional Integrado (MFNI), una herramienta para 
la implementación de la Agenda de Acción de Addis Abeba 
(AAAA) a nivel de país.

Colaboración con el Consejo Nuevo León para llevar a 
cabo la “Evaluación del Financiamiento para el Desarrollo 
Sostenible del estado de Nuevo León” y desarrollo de 
diversas mesas de diálogo para la capacitación de actores 
claves en el tema.

Elaboración, por tercera ocasión, de la opinión no vinculante 
sobre el Informe de Asignación e Impacto del Bono ODS 
2023. El ejercicio se enmarca en una colaboración continua 
entre el PNUD en México y la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público (SHCP), centrada en la búsqueda de 
soluciones para el financiamiento del desarrollo sostenible, 
que se ha afianzado en torno a las acciones para la emisión 
del Bono Soberano.  
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TRABAJO DIGNO Y 
DERECHOS HUMANOS

La oficina del PNUD en México colabora con las instituciones nacionales 
para derribar las brechas laborales persistentes, así como para implementar 
acciones que beneficien a la fuerza laboral y cuenten con las condiciones 
de empleo digno con pleno respeto a los derechos humanos.

•  Durante 2023 se realizaron pláticas sobre conciliación con perspectiva    
de género e impartieron diversas capacitaciones en el uso de herramientas 

electrónicas como la calculadora de prestaciones laborales, el sistema de 
gestión de notificaciones y el de conciliaciones en todas las Juntas locales de 

Conciliación y Arbitraje (JLCA), en donde se implementó el proyecto,     
esto junto con la Secretaría de Trabajo y Previsión Social (STPS). 

TRABAJO CON 
EL SECTOR PRIVADO

• Presentación de las herramientas de sostenibilidad para mipymes y del 
estudio “El potencial industrial de México en las cadenas de valor del hidrógeno 
verde”, resultado de la alianza estratégica con la Embajada de Dinamarca. 

• Exposición de los resultados 2023 de la Alianza del sector privado para promover la 
inclusión financiera en México, creada desde el PNUD en México en conjunto con MetLife. 
Donde se generaron alternativas de acción que buscan adaptarse a las prioridades mexicanas 
para avanzar en la inclusión y salud financiera de la población en el país. 

El sector privado desempeña un papel vital en la consecución 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al crear 
empleos, desarrollar habilidades, fomentar la innovación, 
proporcionar infraestructura esencial, ofrecer bienes y servicios 
asequibles y ser un principal inversor de capital. A través de las 
diversas alianzas con actores del sector privado, el PNUD influye en 
la adopción de prácticas empresariales inclusivas y sostenibles. 

EVALUAR PARA MEJORAR

La medición de los avances y el impacto de los proyectos y programas 
es fundamental para evaluar el progreso y orientar las acciones; en 
ese sentido, el PNUD acompaña a gobiernos e instituciones en la 
evaluación de sus políticas y estrategias para establecer prioridades 
y trazar rumbos hacia un mayor impacto en los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. 

• El compromiso por mejorar la cultura de Gestión Basada en 
Resultados (GBR) del PNUD se materializó durante 2023 con el 
lanzamiento, a nivel corporativo, de un nuevo módulo para el 
seguimiento de resultados y una serie de nuevas funcionalidades 
para el seguimiento de indicadores, manejo de riesgos, procesos de 
valoración de calidad, entre otros. El PNUD en México, comprometido 
con su personal, socios y aliados, busca que estas herramientas abonen 
en la generación de mejor información para la toma de decisiones y 
una mejor capacidad de gestionar la implementación de los proyectos.  

• Para la Oficina de país, es importante valorar la pertinencia y 
relevancia de los productos desarrollados, con este objeto, en 2023 
se gestionaron una serie de evaluaciones, tanto a los productos como 
a las unidades programáticas; se inició con la evaluación al portafolio 

de la unidad de Desarrollo Social y Económico, esto de la mano del Buró 
Regional y con la orientación de la Oficina Independiente de Evaluación 

del PNUD. De tal modo, la unidad de M&E trabaja para elevar la calidad 
de dichas evaluaciones para que brinden información y recomendaciones 

confiables que abonen a la mejora del servicio e impacto de las iniciativas que 
se implementan desde el PNUD.

• De igual modo, se realizó el diseño e implementación de 4 ejercicios de evaluación 
contemplados en la estrategia conjunta AMEXCID-PNUD de monitoreo, evaluación y 
aprendizaje; estos consistieron en la valoración de calidad de evaluaciones internas de los 
proyectos Jóvenes Construyendo el Futuro (JCF) y Sembrando Vida (SV) en dos países, 
El Salvador y Honduras.  Se realizaron las evaluaciones de resultado de estos proyectos 
siguiendo la metodología de evaluación independiente del PNUD y brindando asesoría a la 
AMEXCID para crear su propio sistema de monitoreo y evaluación con los más altos estándares 
internacionales. Esta acción resultó innovadora para dependencias de la administración 
pública federal.   

• Evaluación de diseño del Programa de Desarrollo Social para apoyar a las mujeres en 
situación de vulnerabilidad y del Programa de Desarrollo Social de transporte escolar del 
estado de Querétaro, evaluación realizada con una metodología que incorpora el enfoque de 
la Agenda 2030.

• Valoración del desempeño de 24 proyectos comunitarios de agua y saneamiento 
implementados por organizaciones de la sociedad civil, que permiten mejorar futuras 
implementaciones, esto en el marco del PPD.

• El PNUD en México, a través de la unidad de Monitoreo y Evaluación, forma parte del Sounding 

board, que busca fortalecer la estrategia de Gestión Basada en Resultados (GBR) del PNUD y 
que será implementada a nivel global.

 

•  Participación en la revisión de la Política de empresas y derechos humanos; 
capacitación a 30 empresas japonesas –con actividades en México– y a diversas 

empresas mexicanas que forman parte de su cadena de valor en el país. Organización de 
conversatorios sobre las condiciones en México para la implementación de un Plan Nacional 
de Acción y el desarrollo de 8 guías para dependencias de la Administración Pública Federal 
en materia de sus roles y responsabilidades en relación con la debida diligencia en DD.HH. 

• Presentación, junto con la Confederación de Trabajadores de México, de los manuales de bolsillo 
para sensibilizar y dar a conocer al personal sindicalizado las principales responsabilidades y 
derechos que emanan de la reforma laboral del 2019; publicación del curso “MOOC” sobre 
liderazgos sindicales y lanzamiento de los productos generados en la colaboración PNUD-CTM, 
evento al que asistieron representantes regionales de la Confederación, así como de la STPS.  
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BUENAS PRÁCTICAS 2023

Durante 2023, de forma general, se privilegió una comunicación asertiva y constante con las 
contrapartes; se desarrolló una metodología de mapeo integral de los recursos nacionales, 
de diferentes sectores, para identificar y contabilizar las contribuciones financieras al desarrollo 
sostenible. Se potenciaron las lecciones aprendidas del Proceso de Estocolmo +50, en particular, 
la metodología participativa para procesos de negociación globales; las incubadoras de impacto 
fueron una buena práctica para el posicionamiento y movilización de recursos; así como la de 
monitoreo, que fortaleció los sistemas de seguimiento de los programas y la incorporación de la 
perspectiva de sostenibilidad y Agenda 2030 a sus procesos. 

En lo referente a temas de género, los diversos eventos trataron temáticas que brindaron mayor 
visibilidad e impulso a la participación de las mujeres en los espacios públicos y de toma de 
decisiones y se renovó, por cuarta ocasión, la plataforma de seguimiento a proyectos exitosos y 
transformadores.

Por otro lado, el PNUD en México privilegió la selección de personas capacitadoras mexicanas, 
que dieran contexto sobre la situación del país en relación con la normatividad en materia de 
derechos humanos, el rol de México con respecto a la normatividad internacional y las 
tendencias del país, se dio especial atención a las capacitaciones en línea de 
personal de empresas extrajeras, con actividades en el país y se buscaron 
alianzas con organismos nacionales para impartir pláticas y talleres y, 
con ello, fortalecer el ecosistema de empresas y organizaciones 
que conocen y cuentan con herramientas para implementar la 
debida diligencia en temas de derechos humanos. 

A partir del trabajo con el estado de Puebla, en la 
elaboración de su Informe subnacional voluntario, 
el PNUD consideró relevante sistematizar la 
experiencia para implementar la metodología 
y aprendizajes en el acompañamiento a otras 
entidades federativas que así lo requieran. 
En cuanto a temas de deporte, y a partir del 
Mundialito de la migración, se considerará 
la transversalización de temas de 
inclusión social en diversas áreas que 
permitan un mayor alcance en la 
sociedad y logren permear          en 
un ambiente positivo para     las 
poblaciones más vulnerables. 

La oficina del PNUD en México reconoce la importancia de mantenerse a la vanguardia en el diseño 
de proyectos, metodologías e instrumentos para el desarrollo del país y para el mejoramiento de 
las acciones y actividades que se realizan, tanto con socios y aliados claves, como dentro de la 
oficina. En ese sentido, se reconoce la importancia de visibilizar las mejores prácticas aprendidas 
durante el año y, de esta manera, incorporarlas a las actividades futuras.

De manera interna, la oficina del PNUD en México consolidó el #MiércolesDeAprendizaje, mediante 
el envío de un correo semanal a todo el personal, con la finalidad de acercarles cursos, webinarios, 
reportes y otros recursos sobre una variedad de temáticas. Por otra parte, las sesiones temáticas 
del #CírculoDeAprendizaje sirvieron de plataforma para que personas de los proyectos del PNUD 
compartieran con el resto del equipo sus experiencias y conocimiento.  

Se creó el grupo de hombres de PNUD México, espacio seguro y de confianza en el que los 
hombres de la oficina pueden hablar y reflexionar sobre la masculinidad, los mandatos y privilegios 
masculinos, así como la necesidad de promover masculinidades libres, diversas, corresponsables 
y no violentas. Igualmente, los cafés de género se instituyeron como espacios seguros para el 
personal de la oficina para hablar de temas complejos que impactan diferenciadamente a mujeres 
y hombres. Las temáticas tratadas durante el año, de la mano de especialistas en la materia, fueron: 
“Bienestar femenino: conversaciones abiertas sobre la salud menstrual”, “Técnicas de autocuidado 
para el personal del PNUD” y “Empoderando cuerpos: desafiando la gordofobia”.  

Se incentivó la colaboración al interior de las unidades programáticas, pues se brindaron 
diversas asistencias técnicas para el diseño e implementación de programas de capacitación 

específicos, así como acompañamientos en materia de análisis de datos y desarrollo 
de evidencias y diagnósticos; las sesiones participativas ayudaron a mejorar la 

capacidad de la Oficina de país para capturar y compartir ideas, referencias 
y experiencias para fortalecer acciones transformadoras y aprovechar 

el vasto conocimiento sobre los retos de desarrollo depositado 
en la diversidad de personas que conforman el equipo del 

PNUD en México.

La red de monitoreo y evaluación realizó un análisis 
y mejora a los procesos de reporte a nivel de 

proyecto, de manera que estos resultaran útiles y 
de alta calidad no solo internamente, sino para 

las contrapartes, socios, donantes y personas 
que están interesadas en los resultados de 

las iniciativas.
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LA DIGITALIZACIÓN 
COMO CATALIZADOR DEL 
DESARROLLO
El PNUD, a través de su estrategia digital, busca apoyar a los países y 
comunidades para que utilicen la tecnología digital como palanca para 
reducir la desigualdad, impulsar la inclusión, hacer frente al cambio climático 
y ampliar las oportunidades económicas.

PONER A LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA 
(IAG) AL SERVICIO DE LA FUNCIÓN PÚBLICA 

Mediante una investigación de escritorio, se buscó hacer sentido de los avances recientes originados 
por la rápida popularización y adopción de herramientas de inteligencia artificial generativa; se 
identificaron oportunidades y afectaciones, tanto en el desarrollo como en la aplicación de la IAg 
en diversos ámbitos. Algunas de las oportunidades identificadas fueron: el aprovechamiento de la 
IAg para mejorar los sistemas de impartición de justicia, la inteligencia artificial como herramienta 
para llamar a la acción y mejorar nuestra relación con el planeta y su uso para mejorar la función 
pública y la provisión de servicios del gobierno.

TABLEROS DE CONTROL PARA EL PROTOCOLO DE ATENCIÓN 
DE MUJERES EN RIESGO DE VIOLENCIA DE LA CDMX 

Para mejorar la atención que reciben las mujeres víctimas de violencia, y llevar un seguimiento 
más cercano y eficiente de sus casos, la Secretaría de las Mujeres de la Ciudad de México 
(SEMUJERES) implementó un nuevo tablero de control y un conjunto de visualizaciones de datos. El 
PNUD en México y la Dirección de Informática y Sistemas de Registro de SEMUJERES colaboraron 
estrechamente en el desarrollo de la solución tecnológica con la cual pueden tener un vistazo 
general de cómo está funcionando el protocolo de atención *765, ver el recorrido de una usuaria 

La Red de Información de Violencia contra las Mujeres 
de la Ciudad de México fue un proyecto finalista de los SDG Digital 
Game Changers Award —en la categoría Paz, que convoca el PNUD 
y el International Telecommunication Union. Quería hacerles parte de 
esta noticia porque el apoyo del PNUD y el Laboratorio de Aceleración 
han sido muy importantes para escalar y fortalecer esta herramienta. 
Les agradecemos mucho su colaboración con el gobierno de la 
Ciudad de México para avanzar en nuestros objetivos para erradicar 
la violencia contra las niñas y mujeres.

Dulce Colín, directora general de Igualdad y Atención a la 
Violencia de Género de la Secretaría de las Mujeres de la CDMX

desde que llama a los servicios de emergencia hasta que recibe atención especializada, observar 
el cambio en el nivel de riesgo feminicida de las mujeres que acceden a los servicios de la Red de 
Información de Violencia contra las Mujeres (RIVM) y monitorear qué servicios están ofreciendo las 
instituciones que participan en la red y a cuántas mujeres están atendiendo. 

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DIGITALES DE LA 
OFICINA DE PAÍS

Se otorgó capacitación a 30 personas de la oficina del PNUD en México en el Digital Fitness 

Programme, impartida por expertos de la oficina digital del PNUD; esto, sin duda, forma parte 
de los esfuerzos de la Oficina de país por implementar la estrategia digital global y fomentar el 
pensamiento digital en los proyectos, fortaleciendo la oferta de servicios y utilizando la tecnología 
como acelerador del desarrollo en el país.
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COLABORACIÓN CON 
OTRAS OFICINAS DEL 
PNUD EN EL MUNDO 

ARGENTINA

Se brindó asistencia técnica al PNUD en Argentina sobre lineamientos y estrategias para 
colaborar con el sector privado y movilizar recursos.

COLOMBIA

El PNUD México colaboró con la Oficina de país de Colombia para recopilar experiencias 
subnacionales en la elaboración de informes subnacionales voluntarios; así como para 
desarrollar un curso y plan de acción que permitiera extender el ejercicio de mapeo de 
soluciones a 40 colegas de distintas unidades.

Apoyo en la facilitación de la Reunión de Puntos Focales de Seguridad de la Región de 
América Latina y el Caribe, donde se equipó a los Puntos Focales de Seguridad de las 
Oficinas del PNUD de la Región, con las herramientas para llevar a cabo su rol en materia de 
Seguridad de sus respectivas oficinas, el evento se realizó en Cartagena, Colombia

El PNUD tiene presencia en 177 países y es considerada una 
agencia universal de asistencia técnica en temas de desarrollo. 
La conversación, el intercambio de ideas, soluciones y expertise 
fortalecen la labor de cada una de las oficinas en todo el mundo. 
La oficina de México aporta conocimiento, personal calificado, 
metodología y herramientas que, sin duda, contribuyen a la 
grandeza de esta organización. 

CUBA

Se realizó, junto con la oficina en Cuba, un pilotaje para la implementación de Presupuestos 
por Programa en un gobierno subnacional. El acompañamiento consistió en capacitación 
y revisiones documentales para fortalecer el diseño de los proyectos que entraron en el 
pilotaje, la revisión de asignaciones de presupuesto y la instalación de capacidades para 
realizar evaluaciones a sus políticas públicas. 

Por otro lado, la oficina en México recibió a una delegación de instituciones cubanas, al 
equipo de la oficina del PNUD en Cuba y a una representante del área de género del 
Centro Regional del PNUD para América Latina y el Caribe, en el marco de una misión de 
trabajo sobre las masculinidades, donde se intercambiaron conocimientos y aprendizajes 
sobre prácticas prometedoras de igualdad de género, para transformar masculinidades 
nocivas y hegemónicas y así potenciar la prevención y atención a la violencia de género. 
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PANAMÁ

Se impartió capacitación a toda la oficina del PNUD en Panamá sobre incorporación del 
enfoque de género en todo el ciclo del proyecto. 

El Centro Regional para América Latina y el Caribe, con sede en Panamá, solicitó al PNUD 
México realizar una adaptación de los materiales desarrollados en materia de igualdad de 
género y acceso a la justicia; salud financiera; sostenibilidad alimentaria y masculinidades, 
para que puedan ser utilizados por todas las oficinas de la región, pues los consideró de 
alto interés y como un vehículo para acompañar procesos nacionales en otros países, así 
como apoyo para la implementación de la Estrategia Regional de Género. 

REPÚBLICA DOMINICANA

Se llevó a cabo la transferencia del Modelo de Inclusión Financiera (MIF) a la oficina de 
República Dominicana y se brindó acompañamiento en los procesos de capacitación y 
medición de resultados de esta.

SEDE EN N.Y.

Se realizó el análisis de información presupuestaria para el Sustainable Finance Hub.  

El PNUD en México cooperó con el Buró de Crisis (Crisis Bureau) de la sede del PNUD, en 
el diseño de la capacitación piloto: Seguridad para mujeres en entornos de crisis, dirigida a 
mujeres de la Academia Surge del PNUD a nivel global.

Junto con el Buró Regional para América Latina, se preparó 
el webinario para Representantes residentes a nivel regional: 
Building Sovereign Bonds in LAC: the cases of Mexico and Uruguay.

Se apoyó al Buró para el Soporte a Política y Programación (BPPS) de la Sede, en el taller de 
Validación de la Estrategia de Gestión para Resultados del PNUD, en Dakar, Senegal. 

Se realizó una prueba y revisión de la plataforma AIDA (Artificial Intelligence for Development 

Analytics) de la Oficina de Evaluación Independiente del PNUD, con el objetivo de hacer la 
plataforma útil para transversalizar la perspectiva de género en los proyectos del PNUD con 
base en los resultados de las evaluaciones independientes a los proyectos a nivel global.  

43CATÁLOGO DE INICIATIVAS 2023

UZBEKISTÁN

Durante 2023, se inició una colaboración con la oficina del PNUD en Uzbekistán a fin de 
desarrollar una metodología de análisis de contribución del presupuesto público con los ODS.
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EL PNUD MÉXICO COMO PARTE DEL 
SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS
Actualmente, la Organización de las Naciones Unidas (ONU) en México está compuesta por más 
de 20 agencias especializadas, fondos y programas, quienes trabajan para alcanzar las metas 
establecidas en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. El PNUD desempeña un papel 
consultivo fundamental para impulsar la agenda de desarrollo, basándose en las prioridades y 
el contexto de México y participa en iniciativas conjuntas del Sistema de Naciones Unidas para 
buscar soluciones de mayor impacto que beneficien el desarrollo del país. 

EL PNUD MÉXICO Y LA OFICINA DEL 
COORDINADOR RESIDENTE (OCR)

Participación del PNUD en: 

• La Red de Alianzas y Financiamiento para el Desarrollo.

• Entrevista para el análisis de escenarios prospectivos ante el cambio político en México durante 
el 2024 y el posicionamiento del SNU, organizado por la OCR durante diciembre de 2023.

• La encuesta para la Estrategia de territorialización del SNU México.

EL PNUD MÉXICO Y LAS AGENCIAS DEL SNU
La Oficina de país, junto con las diferentes agencias especializadas, fondos y programas, 
colaboraron de manera efectiva para:

• Realizar Consulta Nacional para “Estocolmo+50” y el “Foro Urbano Mundial” con la participación 
de comunidades locales e indígenas, representantes de sindicatos, jóvenes y mujeres. 

• Dar impulso a la Enmienda de Kigali para la agenda de ozono, cambio climático y de 
eficiencia energética.

• El fortalecimiento de la gestión sostenible y gobernanza para la conservación efectiva de las 
Áreas Naturales Protegidas a nivel nacional.

• Aportar financieramente para las siete sesiones de “Diálogos con sociedad civil rumbo a la 
segunda reunión del Comité Intergubernamental de Negociación para la eliminación de basura 
plástica, incluyendo la basura marina”, llevadas a cabo durante abril y mayo de 2023. 

• El seguimiento y coordinación, con ONU Hábitat y ONUDI, del proyecto “Atlas Prospectivo 
Territorial-Industrial de México”, el cual se buscará realizar a nivel subnacional. 

• Destinar recurso para los servicios de una consultoría especializada que apoyó las iniciativas 
del Grupo Interagencial de Género durante el año. 

• Junto con ONU Mujeres se firmó un Memorándum de Entendimiento para promover 
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en México y se llevan a cabo 
reuniones periódicas para compartir intereses y oportunidades comunes y se presentó una 
propuesta para sumar a todos los Representantes de las distintas agencias en México, no 
sólo las Representantes mujeres, en la comunicación al Regional Coordination Mechanism y 
directores regionales sobre la paridad de género en el equipo de país. 

Insumos para el desarrollo de productos como: 

Durante 2023 se brindaron insumos para el desarrollo de diversos productos como:

• Apoyo técnico al UNCT para el desarrollo del Plan de trabajo conjunto 2023-2025 del Marco 
de Cooperación de las Naciones Unidas en México, con participación puntual en el grupo 
operativo de M&E interagencial, Grupos de resultados y Foro programático.

• Aporte de insumos e información, así como con intervención en los 4 Grupos de resultados 
para el reporte del equipo de país. 

• Actualización del documento de Análisis común de país, específicamente en temas de pobreza 
y desigualdad, así como medición de ODS.

• Colaboración para la Estrategia de territorialización del SNU México.

Apoyo para:

• El PNUD México brindó asistencia a la OCR para la realización y participación en la 
Primera Convención Nacional para la Agenda 2030, evento realizado por el Secretariado 
Ejecutivo de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la 
Secretaría de Economía. 
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EL PNUD MÉXICO:
• Participó en la reunión entre el UNCT y la Secretaría de Relaciones Exteriores para presentar 

a la canciller, Alicia Bárcena, la labor del SNU en México.

• Intervino en el Foro Programático del SNU, llevado a cabo en diciembre de 2023.

• Colaboró en la Red de análisis socioeconómico del SNU.

• Lideró la encuesta de balance vida/trabajo para todo el Sistema de las Naciones Unidas en 
México, planeada en el marco del Grupo Interagencial de Género, que tuvo como objetivo 
recopilar y compartir las buenas prácticas existentes entre las agencias de la ONU en México, 
así como identificar áreas en las que se pueden implementar cambios positivos. 

• Contribuyó en el proceso de actualización del Análisis de Riesgos 2024 (SRM) para el Sistema 
de las Naciones Unidas en México, en colaboración con la célula de seguridad y UNDSS. 

• Participó en la capacitación de la Red de Naciones Unidas para la Migración en México sobre 
la incorporación del Pacto Global sobre Migración en el Marco de Cooperación y el Análisis 
Común de País.  Actividad implementada en conjunto con la OIM México.  

• Brindó atención y respuesta ante el huracán Otis, en Acapulco, conforme a lo establecido 
en el Plan de Contingencia Inter agencial del Sistema de las Naciones Unidas y los 
procedimientos correspondientes a Seguridad. El SNU en México activó su sistema sectorial 
para casos de desastres, a través del Equipo Técnico de Emergencias del Sistema de las 
Naciones Unidas en México (ÚNETE); el PNUD lideró la mesa de recuperación temprana y 
participó en la mesa de educación.

MOVILIZACIÓN DE RECURSOS PARA 
EL DESARROLLO Y DELIVERY 2023

Las diferentes unidades programáticas del PNUD México, durante 2023, 
movilizaron un total de 

USD $19,942,692.24.

AMBIENTE, ENERGÍA Y RESILIENCIA 

USD $7,387,889

DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO 

USD $393,154.07

GÉNERO

USD $751,865

GOBERNANZA EFECTIVA Y DEMOCRACIA

USD $11,290,634.86

INICIATIVAS GERENCIALES

 USD $119,149.31

Los fondos del PNUD provienen de fuentes bilaterales, multilaterales y 
gubernamentales, así como recursos propios y del Sistema de las Naciones 
Unidas. El total del recurso ejercido durante 2023, por la oficina de país, fue de 

USD $21.67 MILLONES.
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OPERAR EL DESARROLLO 

PROGRAMAS
• Realización de 2 capacitaciones para personal de la oficina de 

país en PPM-Quantum

• Apoyo sustancial para la solución de 66 casos de nómina publicados

• Más de 58 presupuestos revisados para operar durante el año

• Participación en la transición de Atlas a Quantum mediante el 
Deployment Support Team 

• Seguimiento al tablero IATI para mantener los rubros en verde

• Promoción de 2 campañas de regularización de archivos digitales

• Apoyo puntual para 2 auditorías (GEF y pre-auditoría OAI)

• Acompañamiento para el cumplimiento normativo en la creación, enmienda y 
ejecución de proyectos. 9 nuevos proyectos y creación de su award en Quantum.

• Acompañamiento y aseguramiento de resultados: más de 100 revisiones 
presupuestales por arriba de USD $65 millones

• USD $218,415 en recuperación de costos de servicios suministrados por la sede

• 17 cierres efectivos de proyectos

ADQUISICIONES 
   Gestión de:

• 118 contratos (66 contratos individuales, 52 contratos de servicio) 

• 164 procesos de licitación 

• 24 procesos ACP/RACP/CAP 

• 527 órdenes de compra por un total de USD $6,200,000.00

• Participación en 63 comités de adquisiciones 

FINANZAS 
• Procesamiento de 1,217 vouchers del PNUD y proyectos 

• Gestión de 260 ciclos de pago 

• 369 cheques procesados del PNUD y proyectos 

INFORMÁTICA 
• Apoyo remoto y presencial a más de 100 personas usuarias (personal de oficina, 

proyectos, OCR, OCHA, Pacto Mundial, UNV y UNDSS)

• Atención de casi 700 solicitudes (configuración de equipos, cuentas de correo, 
plataformas institucionales, etc.), de oficina, proyectos o agencias 

• Revisión y actualización del inventario de la oficina

• Creación de un micrositio interno para los procesos internos del PNUD México

• Gestión 2023 de recuperación de costos por concepto de cuentas de correo, 
Zoom y DocuSign

 RECURSOS HUMANOS 
• Gestión de nómina de 880 personas (oficina, proyectos y agencias del SNU) 

• 255 vacantes publicadas 

• 204 procesos de reclutamiento realizados 

• 612 procesos de verificación de referencias

• Gestión de 185 nuevos ingresos a PNUD y proyectos, y 

• Gestión de 735 contratos del PNUD, proyectos y agencias del SNU 
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• Capacitación al personal femenino a través del Curso de Seguridad para Mujeres, 
conocido a nivel global por sus siglas en inglés como WSAT (Women´s Security Awareness 

Training), atendiendo así la transversalización e inclusión de consideraciones de género y 
brindando los conocimientos prácticos, habilidades y actitudes esenciales para abordar amenazas 
y riesgos de seguridad específicos para las mujeres. 

• Actualización e implementación de medidas y equipos de seguridad que coadyuvan al 
fortalecimiento de las previsiones en materia de seguridad para el personal del PNUD y de 
las diversas agencias especializadas ubicadas en las instalaciones de la sede común de la 
ONU en México. 

• Incorporación de la gestión de la seguridad durante todo el ciclo de implementación de los 
proyectos, asegurando que se incluyan partidas presupuestarias para atender las medidas de 
mitigación de riesgos necesarias ante las amenazas de seguridad específicas de cada iniciativa. 

• Asesoramiento técnico a los diversos proyectos de implementación nacional –y beneficiarios– 
a través del monitoreo de 975 misiones oficiales al terreno, realizadas por el personal, a fin 
de asesoría oportuna y gestión de los asuntos relacionados con la protección y seguridad, 
atendiendo las necesidades específicas presentadas en las diversas áreas del país.  

• Formación, en materia de seguridad, a más de 400 personas para concientizar y preparar 
al personal ante amenazas a las que se pudieran enfrentar en el cumplimiento del mandato 
del PNUD en México; así como desarrollo de diversas sesiones sobre gestión de riesgos de 
seguridad, dirigidos a beneficiarios y socios en la implementación de proyectos.

PNUD SEGURO  
En su compromiso con la seguridad 
del personal, la efectiva continuidad 
de las operaciones, así como la debida 
implementación de los proyectos de desarrollo, 
el PNUD en México implementó una serie 
de actividades y procedimientos operativos en 
beneficio y protección del personal de la Oficina de 
país, beneficiarios y socios.
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NACIONALES

ESTATALES

MUNICIPALES

NACIONALES AUTÓNOMAS

ALIANZAS Y SOCIOS ESTRATÉGICOS

SECTOR PRIVADO

SOCIEDAD CIVIL

ACADEMIA

INTERNACIONALES
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El potencial industrial de México 
en las cadenas de valor del 
hidrógeno verde

PUBLICACIONES

Mujeres ante la corrupción. 
Reflexiones para mitigar sus efectos 

Lucha contra la corrupción y 
desarrollo en México: políticas 
públicas y campos de estudio

Experiencias Exitosas de OSC para 
impulsar la participación política de 
las mujeres en México 2021 

El sistema de seguros y el 
financiamiento de riesgos en 
México: retos y oportunidades para 
la inclusión y el desarrollo sostenible

Estrategia de Igualdad de Género 
2023-2025 PNUD México

Estrategia de fortalecimiento 
institucional para la incorporación 
del enfoque de gestión de riesgos 
en la vivienda social en México

INFORMES DE RESULTADOS Y EVALUACIONES

Opinión no vinculante de 
PNUD en México al Reporte de 
Asignación e Impacto 2023 del 
Bono Soberano ODS  

Informe de Desarrollo Humano 
Municipal 2010-2020: Una 
década de transformaciones 
locales en México

Contribuyendo a la transformación 
de la industria de la moda en 
México, hacia una tasa neta de 
cero emisiones y un pacto positivo 
en la biodiversidad

Puebla. Informe Subnacional 
Voluntario 2023

NOTAS DE POLÍTICA

Nuestras voces, desde abajo: 
diagnóstico sobre los resultados 
de Sembrando Vida y Jóvenes 
Construyendo el Futuro en El 
Salvador y Honduras

Proyecto Rendición de cuentas, 
participación ciudadana y 
prevención de la corrupción 
para el desarrollo sostenible. 
Memoria 2019-2023 

Análisis del Financiamiento para 
el Desarrollo Sostenible del 
Estado de Nuevo León 

Diagnóstico institucional 
y participativo del sector 
vivienda en México

GUÍAS Y MANUALES

Guía práctica para la 
Presupuestación basada en 
Resultados (PbR) con enfoque 
en la Agenda 2030

Guía y cuadernillo de trabajo para la 
transversalización de la perspectiva 
de género en programas y 
proyectos de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo 

Catálogo de lecciones aprendidas 
y mejores prácticas en el 
fortalecimiento de la vivienda ante 
los riesgos de desastres con enfoque 
de género e interculturalidad

El sistema de seguros y el 
financiamiento de riesgos en 
México: retos y oportunidades para 
la inclusión y el desarrollo sostenible

Progresividad del gasto público: 
un análisis de las transferencias 
presupuestales de la federación a 
los municipios en México
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Guías municipales para la 
integración de la perspectiva de 
género en la programación pública  

https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/informe-de-desarrollo-humano-municipal-2010-2020-una-decada-de-transformaciones-locales-en-mexico-0 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/contribuyendo-la-transformacion-de-la-industria-de-la-moda-en-mexico-hacia-una-tasa-neta-de-cero-emisiones-y-un-pacto-positivo
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/el-potencial-industrial-de-mexico-en-las-cadenas-de-valor-del-hidrogeno-verde
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/mujeres-ante-la-corrupcion-reflexiones-para-mitigar-sus-efectos
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/lucha-contra-la-corrupcion-y-desarrollo-en-mexico-politicas-publicas-y-campos-de-estudio 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/experiencias-exitosas-de-osc-para-impulsar-la-participacion-politica-de-las-mujeres-en-mexico-2021 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/el-sistema-de-seguros-y-el-financiamiento-de-riesgos-en-mexico-retos-y-oportunidades-para-la-inclusion-financiera-y-el 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-05/Estrategia%20Igualdad%20de%20Genero-%202023-2025.pdf 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-05/Estrategia%20Igualdad%20de%20Genero-%202023-2025.pdf 
https://sdgs.un.org/sites/default/files/vlrs/2023-08/puebla_informe_sub_voluntario.pdf 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/opinion-no-vinculante-de-pnud-en-mexico-al-reporte-de-asignacion-e-impacto-2023-del-bono-soberano-ods#:~:text=En%202022%2C%20el%20monto%20emitido,Verdes%20adem%C3%A1s%20de%20los%20Sociales 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/opinion-no-vinculante-de-pnud-en-mexico-al-reporte-de-asignacion-e-impacto-2023-del-bono-soberano-ods#:~:text=En%202022%2C%20el%20monto%20emitido,Verdes%20adem%C3%A1s%20de%20los%20Sociales 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/opinion-no-vinculante-de-pnud-en-mexico-al-reporte-de-asignacion-e-impacto-2023-del-bono-soberano-ods#:~:text=En%202022%2C%20el%20monto%20emitido,Verdes%20adem%C3%A1s%20de%20los%20Sociales 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/opinion-no-vinculante-de-pnud-en-mexico-al-reporte-de-asignacion-e-impacto-2023-del-bono-soberano-ods#:~:text=En%202022%2C%20el%20monto%20emitido,Verdes%20adem%C3%A1s%20de%20los%20Sociales 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/opinion-no-vinculante-de-pnud-en-mexico-al-reporte-de-asignacion-e-impacto-2023-del-bono-soberano-ods#:~:text=En%202022%2C%20el%20monto%20emitido,Verdes%20adem%C3%A1s%20de%20los%20Sociales 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/contribuyendo-la-transformacion-de-la-industria-de-la-moda-en-mexico-hacia-una-tasa-neta-de-cero-emisiones-y-un-pacto-positivo
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/contribuyendo-la-transformacion-de-la-industria-de-la-moda-en-mexico-hacia-una-tasa-neta-de-cero-emisiones-y-un-pacto-positivo
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/contribuyendo-la-transformacion-de-la-industria-de-la-moda-en-mexico-hacia-una-tasa-neta-de-cero-emisiones-y-un-pacto-positivo
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/contribuyendo-la-transformacion-de-la-industria-de-la-moda-en-mexico-hacia-una-tasa-neta-de-cero-emisiones-y-un-pacto-positivo
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/contribuyendo-la-transformacion-de-la-industria-de-la-moda-en-mexico-hacia-una-tasa-neta-de-cero-emisiones-y-un-pacto-positivo
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/nuestras-voces-desde-abajo-diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro-en-el-salvador-y 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/nuestras-voces-desde-abajo-diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro-en-el-salvador-y 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/nuestras-voces-desde-abajo-diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro-en-el-salvador-y 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/nuestras-voces-desde-abajo-diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro-en-el-salvador-y 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/nuestras-voces-desde-abajo-diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro-en-el-salvador-y 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/nuestras-voces-desde-abajo-diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro-en-el-salvador-y 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/proyecto-rendicion-de-cuentas-participacion-ciudadana-y-prevencion-de-la-corrupcion-para-el-desarrollo-sostenible-memoria-2019
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/proyecto-rendicion-de-cuentas-participacion-ciudadana-y-prevencion-de-la-corrupcion-para-el-desarrollo-sostenible-memoria-2019
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/proyecto-rendicion-de-cuentas-participacion-ciudadana-y-prevencion-de-la-corrupcion-para-el-desarrollo-sostenible-memoria-2019
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/proyecto-rendicion-de-cuentas-participacion-ciudadana-y-prevencion-de-la-corrupcion-para-el-desarrollo-sostenible-memoria-2019
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/proyecto-rendicion-de-cuentas-participacion-ciudadana-y-prevencion-de-la-corrupcion-para-el-desarrollo-sostenible-memoria-2019
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/proyecto-rendicion-de-cuentas-participacion-ciudadana-y-prevencion-de-la-corrupcion-para-el-desarrollo-sostenible-memoria-2019
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-05/AFD_NL_Final.pdf 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-05/AFD_NL_Final.pdf 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-05/AFD_NL_Final.pdf 
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-05/AFD_NL_Final.pdf 
https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/diagnostico-institucional-y-participativo-del-sector-vivienda-en-mexico 
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PLATAFORMAS

Plataforma de Análisis para el 
Desarrollo (PAD)

La política es para todas: plataforma de 
capacitación sobre violencia política 
contra las mujeres en razón de género

Iguales: juventudes que suma 
inclusión a las CTIM

Guía de Sostenibilidad Alineada 
a la Agenda 2030

Monitoreo de crisis climática: 
Comunidades inician el monitoreo 
de la crisis climática con 
estaciones meteorológicas

Apoyo en el desarrollo del Portal de la 
Agenda 2030 del Estado de Puebla

Autoevaluación de Contribución a la 
Agenda 2030 para Mipymes

BLOGS

NUESTRAS 
HISTORIAS

VIDEOS
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EVENTOS

ENERO

17 de enero de 2023

Evento de cierre del proyecto “Rendición 
de Cuentas, Participación Ciudadana 
y Prevención de la Corrupción para el 
Desarrollo Sostenible” con sesiones de 
trabajo y paneles de discusión de los 
logros alcanzados. 

23 de enero de 2023

Evento de cierre del proyecto “Rendición 
de Cuentas, Participación Ciudadana 
y Prevención de la Corrupción para el 
Desarrollo Sostenible” con sesiones de 
trabajo y paneles de discusión de los 
logros alcanzados. 

25 de enero de 2023

Firma de Memorando de Entendimiento 
entre el PNUD en México y el Gobierno del 
Estado de Nuevo León con el objetivo de 
impulsar la Agenda 2030 y el logro de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

25 de enero de 2023

Reunión de trabajo entre el Representante 
Residente del PNUD en México, Lorenzo 
Jiménez de Luis y el Presidente Municipal 
de Monterrey, Luis Donaldo Colosio Riojas. 

31 de enero de 2023

Presentación del libro “Lucha contra la 
corrupción y desarrollo en México: Políticas 
públicas y campos de estudio”. 

FEBRERO

MARZO

15 de febrero de 2023

Presentación del “Informe de Desarrollo 
Humano Municipal 2010-2020: una década 
de transformaciones locales en México”. 

24 de febrero de 2023

Evento de firma de la colaboración entre el 
PNUD en México y el Instituto de Innovación 
e Investigación de CTM, para fortalecer 
la visión futura del sindicalismo hacia 
objetivos de paz, justicia y respeto a los 
derechos humanos.

6 de marzo de 2023

Firma de Memorándum de entendimiento 
entre del PNUD en México y el Gobierno del 
Estado de Aguascalientes con el objetivo 
de traducir el compromiso de las partes de 
fomentar la Agenda 2030 y el logro de los 
Objetivo de Desarrollo Sostenible.

21 de marzo de 2023

Firma de Memorándum de Entendimiento 
entre el PNUD en México y la Comisión 
Nacional para la Protección y Defensa 
de los Usuarios de Servicios Financieros 
(CONDUSEF), a fin de trabajar conjuntamente 
en temas de salud financiera.

21 de marzo de 2023

Visita de funcionarios y funcionarias del 
Gobierno de Cuba a México para participar 
en diálogos técnicos entre el funcionariado 
público de los dos países, en particular, 
analizar experiencias sobre el Presupuesto 
basado en Resultados (PbR).

27 de marzo de 2023

Evento de presentación de resultados 
y hallazgos de la Academia Empresas y 
Derechos Humanos, dirigido a personas 
representantes de empresas japonesas. 
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ABRIL

28 de marzo de 2023

Inauguración del Fondo Ellas, iniciativa de 
la Secretaría de Relaciones Exteriores y el 
PNUD en México que busca reducir la brecha 
de desigualdad económica en la región y 
promover un verdadero empoderamiento 
de las mujeres en México y Latinoamérica.

13 de abril de 2023

Primer encuentro de la comunidad de 
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) 
del Programa Nacional de Impulso a la 
Participación Política de Mujeres a través de 
OSC (PNIPPM), evento realizado de manera 
conjunta por el Instituto Nacional Electoral 
(INE) y el PNUD en México.

MAYO

29 de mayo de 2023

Inauguración del Seminario “Apropiación 
de la Evidencia para la Generación de 
Estrategias de Cambio”. 

27 de abril de 2023

Evento Soluciones ciudadanas hacia 
un planeta sano.

VISITA DE
  MICHELLE

  MUSCHETTE
Directora Regional del PNUD para 

América Latina y el Caribe

Reunión con el equipo de país del Sistema 
de las Naciones Unidas en México.

Diálogo con el personal del PNUD en México.

Reunión con el Subsecretario para Asuntos 
Multilaterales y Derechos Humanos de la 
Secretaría de Relaciones Exteriores.

Visita al Centro Luna Alaíde 
Foppa de SEMUJERES.

Firma del Memorándum de Entendimiento 
entre el PNUD en México y ONU Mujeres.

Reunión con la Senadora Nancy de la Sierra

Encuentro Subregional de representantes 
del PNUD de México y Centroamérica Norte.
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JUNIOJUNIO

6 de junio de 2023

Evento de firma de la Carta de intención para 
la colaboración técnica entre Gobierno de 
Puebla, la Oficina Regional para las Américas 
y el Caribe de la Oficina de Naciones Unidas 
para la Reducción del Riesgo de Desastres 
(UNDRR) y el PNUD México.

21 de junio de 2023

Foro: Alianzas urgentes para salvar el 
planeta: Midiendo el avance de los ODS, 
espacio para intercambiar perspectivas, 
modelos, prácticas, con enfoque inclusivo 
y que contribuyan a la medición y el 
cumplimiento de los ODS.

22 de junio de 2023

#EscazúAhora Avances y desafíos para 
México, donde se conocieron a los 
integrantes del “Grupo Nacional de Escazú” 
y se presentaron los logros de México en 
el tema, al tiempo de sostener un diálogo 
sobre las áreas de oportunidad identificadas 
y los pasos a seguir.

22 de junio de 2023

Presentación del “Informe de Desarrollo 
Humano Municipal 2010-2020.Una 
década de transformaciones locales en 
México” ante el gabinete de la Secretaría 
de Igualdad e Inclusión del Gobierno del 
Estado de Nuevo León.

26 de junio de 2023

Visita de misión de la República Dominicana: 
funcionarios del Gabinete de Políticas 
Sociales para conocer experiencias 
relevantes de los proyectos del PNUD 
en México y de instituciones/programas 
del gobierno mexicano que le permita 
fortalecer su capacidad técnica en temas 
prioritarios de la agenda institucional de 
políticas sociales.

28 de junio de 2023

Encuentro de movilidad humana y 
desarrollo: cultivando vínculos para avanzar 
más. Un espacio para conectar con actores 
del sector público, sector privado y agencias 
de cooperación, y vislumbrar rutas de 
colaboración que fortalezcan el nexo entre 
movilidad humana y desarrollo.

JULIO

29 de junio de 2023

Evento de firma de un Memorándum de 
Entendimiento entre el PNUD en México 
y la Asociación Insurtech, en el marco de 
la iniciativa global de seguros inclusivos y 
financiamiento de riesgos (Insurance & Risk 
Finance Facility, IRFF) del PNUD.

6 de julio de 2023

Reunión anual de CEO de la Alianza 
del sector privado para promover la 
inclusión financiera.

25 de julio de 2023

Evento de entrega de reconocimientos de 
la iniciativa Hombres por la Igualdad a 10 
experiencias promisorias para la promoción 
de masculinidades positivas, no violentas y 
corresponsables con hombres indígenas y 
afromexicanos en México.

13 de julio de 2023

Incubadoras de Monitoreo para 
intervenciones locales 2023.

7 de agosto de 2023

Firma de Acuerdo de colaboración con la 
Secretaría de Desarrollo Social del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro para la 
ejecución del proyecto “Fortalecimiento 
de las Capacidades Técnicas en el Estado 
de Querétaro para el Diseño de Políticas 
Públicas Integrales”.

8 de agosto de 2023

Presentación del diagnóstico “El sistema de 
seguros y el financiamiento de riesgos: retos 
y oportunidades para la inclusión financiera 
y el desarrollo sostenible”, desarrollado 
en el marco de la iniciativa Insurance 
and Risk Finance Facility (IRFF) del PNUD 
junto con la colaboración de la Unidad de 
Seguros, Pensiones y Seguridad Social de 
la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

AGOSTOAGOSTO
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9 de agosto de 2023

Firma del acuerdo de financiamiento entre el 
PNUD en México y la Asociación Mexicana 
de Mujeres Empresarias, AMEXME A.C. y la 
Secretaría de Desarrollo Económico y del 
Trabajo del estado de Morelos.

31 de agoso de 2023

Taller para personal del FICM al abuso de 
poder y ética, sobre dinámicas y conceptos 
clave del abuso del poder como un 
obstáculo para que los espacios culturales 
sean accesibles (considerando al FICM 
como un espacio cultural) y transformativos.

6 de septiembre de 2023

Redes CTIM en acción: Avances, 
aprendizajes y retos a más de un año 
de implementación, dirigido a los 
agentes estratégicos que participan en la 
implementación del proyecto.

SEPTIEMBRESEPTIEMBRE

25 de septiembre de 2023

Lanzamiento del documento “Contribuyendo 
a la transformación de la industria de la 
moda en México, hacia una tasa neta de 
cero emisiones y un impacto positivo en la 
biodiversidad”.

27 de septiembre de 2023

Firma de Memorándum de entendimiento 
entre el PNUD en México y el Tribunal 
Electoral del Poder Judicial de la Federación 
para enmarcar acciones e intenciones de 
cooperación y dinamizar la relación entre 
ambas instituciones.

28 de septiembre de 2023

Presentación de las herramientas de 
sostenibilidad para MIPyMES, así como 
el diagnóstico “Oportunidades para el 
contenido nacional en la cadena de valor 
de las tecnologías de producción y uso de 
hidrógeno verde”, productos realizados en el 
marco de la colaboración entre la Embajada 
de Dinamarca en México y el PNUD.

OCTUBRE

18 de octubre de 2023

Diálogo entre la Embajada Británica en 
México, el PNUD en México y el FAIR Center 
for Financial Access, Inclusion and Research 
del Tec de Monterrey, sobre acciones 
dirigidas a fortalecer las capacidades 
de receptores y emisores de remesas 
para incrementar las oportunidades de 
desarrollo económico.

24 de octubre de 2023

Diálogo en el marco del Festival 
Internacional de Cine de Morelia sobre el 
abuso de poder y su relación con la inclusión 
social e igualdad.

26 de octubre de 2023

Presentación de la convocatoria de la 
tercera edición del Premio “Transformando 
México desde lo local. Hacia la igualdad de 
género” del PNUD en México, junto con la 
Comisión de Organismos Internacionales del 
Senado de la República, el Instituto Belisario 
Domínguez, la oficina de la Agenda 2030 
de la Secretaría de Economía, y el Instituto 
Nacional de las Mujeres (INMUJERES).

30 de octubre de 2023

Diseñando soluciones para las consultas: Un 
espacio para entender cómo se conectan 
los retos y crear en colectivo soluciones que 
impulsen cambios.

30 de octubre de 2023

Reunión del Representante residente del 
PNUD en México, Lorenzo Jiménez de Luis, 
con la Secretaria de Relaciones Exteriores, 
Alicia Bárcena, para hablar de cuestiones 
de financiamiento para el desarrollo y otros 
temas de interés común.

NOVIEMBRENOVIEMBRE

1 de noviembre de 2023

Presentación de la Guía para 
Transversalizar la Perspectiva de Género en 
Proyectos de CID.
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9 de noviembre de 2023

Evento de presentación de resultados del 
proyecto Recuperación post COVID-19. 

9 de noviembre de 2023

La Iniciativa Finanzas para la Biodiversidad 
(BIOFIN) del PNUD en México participó en 
la Reunión Anual de la Alianza Mexicana de 
Biodiversidad y Negocios (AMEBIN).

15 de noviembre de 2023

Encuentro de mujeres participantes en 
las Redes de Sororidad de la Península 
de Yucatán, Oaxaca y Chiapas, para que 
identificaran su papel en la conservación de 
la biodiversidad a través de sus proyectos 
e iniciativas productivas, desde una 
perspectiva de género.

17 de noviembre de 2023

Presentación de resultados del proyecto 
CTM Innovación Sindical.

21 de noviembre de 2023

Visita de la delegación del PNUD en Cuba 
en el marco del proyecto “Masculinidades 
cómplices de la igualdad de género y la 
no violencia contra las mujeres en Cuba: 
acelerando las transformaciones de 
normas sociales sexistas para impulsar el 
desarrollo territorial”. 

28 de noviembre de 2023 

Presentación del proyecto “ComunidadEs 
Igualdad”, una iniciativa del PNUD en 
México y la Fundación Iberdrola México 
que busca sumar acciones para alcanzar la 
igualdad sustantiva.

DICIEMBRE

6 de diciembre de 2023

El Encuentro “Mujeres en el poder ejecutivo”, 
organizado por el PNUD en México, buscó 
ser un espacio para dialogar y visibilizar los 
diferentes tipos de violencia política que 
sufren las mujeres.

8 de diciembre de 2023

Presentación de los hallazgos de impacto 
en términos de género de la Iniciativa 
3.0 de Red SumaRSE

1 de diciembre de 2023

Primer “Mundialito de la migración, la 
igualdad, la integración y el desarrollo”, 
organizado por Fútbol Más México en 
colaboración con el PNUD en México, 
la Secretaría de Igualdad e Inclusión del 
Gobierno del Estado de Nuevo León, 
Club Tigres, y con el apoyo de Afirme 
Grupo Financiero.
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ANEXO 1 - PROYECTOS 

AMBIENTE, ENERGÍA Y RESILIENCIA

NOMBRE DEL PROYECTO DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
Séptima Fase Operativa del Programa 

de Pequeñas Donaciones (Small Grants 

Programme, SGP) en México

La Séptima Fase operativa del PPD del FMAM busca fortalecer la 

resiliencia socioecológica y económica en 7 paisajes terrestres y marinos 

en México a través de actividades basadas en la comunidad para obtener 

beneficios ambientales globales y buscar el desarrollo sostenible. 

Apoyo a la implementación de la 

Enmienda de Kigali para la eliminación de 

Hidrofluorocarbonos en México

Promover la transición de HFC-404A en sistemas de refrigeración 

comercial y unidades condensadoras. El proyecto promoverá la 

capacitación en el uso de alternativas, identificar un sistema de 

refrigeración adecuado para la conversión y emprender un proyecto piloto 

para demostrar el uso de la tecnología en un beneficiario seleccionado.

Integración de los criterios de conservación de 

la biodiversidad en el sector turístico de México 

con énfasis en los ecosistemas costeros ricos 

en biodiversidad 

El proyecto busca promover la conservación de la biodiversidad con 

énfasis en ecosistemas costeros con altos índices de biodiversidad, a 

través del diseño e instrumentación de políticas y modelos innovadores 

de turismo sustentable en México.

Impulso a comunidades prósperas y 

sostenibles en México

Impulso a un fondo para Comunidades Prósperas y Sostenibles, con 

el objetivo de brindar el acompañamiento técnico necesario que 

les permitan a las comunidades emprender acciones colectivas para 

mejorar la resiliencia socioambiental de sus paisajes de producción.

Desarrollo resiliente en Tabasco Programa de fortalecimiento institucional para el desarrollo resiliente en 

Tabasco 2019-2023

Fortalecimimiento a comunidadares 

rurales y costeras 

El objetivo del proyecto es el aumento de la capacidad de resiliencia de 

40 organizaciones comunitarias rurales y costeras de la Península de 

Yucatán y Oaxaca.

Fortalecimiento de la CONANP Generar procesos de gestión que fortalezcan a la Comisión Nacional de 

Áreas Naturales Protegidas.

Soluciones basadas en la naturaleza para la 

resiliencia hídrica

Fortalecimiento de la seguridad hídrica y resiliencia de cuencas 

prioritarias con soluciones basadas en la naturaleza y gobernanza 

efectiva en el contexto de COVID-19

Manejo y destrucción ambientalmente adecuada 

de Bifenilos policlorados (segunda fase)

Manejo y eliminación ambientalmente adecuados de 5000 BPCs de 

equipos eléctricos para reducir el riesgo de exposición de BPCs a la 

sociedad y trazar la ruta para la eliminación del inventario estimado en 

la primera etapa.

Hacia el manejo del gran ecosistema marino del 

Pacífico Centroamericano (PACA)- Piloto

Este proyecto se enfoca en avanzar la gestión del manejo del gran 

ecosistema marino del PaCa, el cual se extiende desde la parte sur del 

Golfo de California hasta Guayaquil, Ecuador. En este proyecto participan 

7 países que comparten el ecosistema del pacífico centroamericano 

que son México, Guatemala, Honduras, Costa Rica, El Salvador, 

Panamá y Ecuador.

Sexta fase operativa del programa de Pequeñas 

Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente 

Mundial (FMAM) en México

Esta fase busca lograr beneficios ambientales globales empoderando 

a las comunidades locales para gestionar paisajes productivos en los 

grandes ecosistemas del sureste de México de una manera que mejore 

su sostenibilidad y resiliencia social, económica y ambiental.

Gobernanza para una nueva agenda de acción 

oceánica en México

El Proyecto tiene como objetivo brindar apoyo al equipo de océanos 

de la Secretaría de Relaciones Exteriores del Gobierno de México en la 

instrumentación de la Estrategia de Instrumentación para una Economía 

Oceánica Sostenible.

Inversión social con resiliencia Impulso a la Inversión Social en Resiliencia en México  para mejorar la 

coordinación de inversiones sociales así como las capacidades de lo 

receptores de dicha inversión para optimizar los resultados.

Impulso a modelos de adaptación y 

reducción de riesgos 

Impulso a modelos de Adaptación y reducción de riesgos por 

inundaciones y deslizamientos por inestabilidad de laderas asociados a 

la deforestación y degradación en contextos de cambio climático

Fase preparatoria del proyecto: Fomento del uso 

comercial legal, sustentable y trazable de la vida 

silvestre mexicana 

Corresponde a la fase preparatoria del proyecto: Fomento del uso 

comercial legal sustentable y trazable de la vida silvestre mexicana a 

ser presentado ante el Fondo para el Medio Ambiente Mundial. 

Puebla Resiliente Fase 2 Fortalecer las capacidades para la gobernanza del riesgo y la resiliencia 

en el estado de Puebla.

Reducción del impacto económico del COVID-19 

y fomento a la recuperación temprana resiliente 

en comunidades de México

El proyecto busca contribuir a la recuperación resiliente e integral de 

comunidades indígenas y rurales en 8 estados del centro y sur sureste 

del país ante los impactos de la pandemia de la COVID-19.

Recuperación temprana y resiliente de Acapulco 

Guerrero 2023-2025

El presente Proyecto tiene por objetivo acompañar al gobierno de 

Guerrero, a través de las áreas de Secretaria de Economía, Secretaria 

de Turismo, Secretaria de Protección Civil y de Planeación, para 

implementar un modelo integral de recuperación temprana, sensible a 

consideraciones de género y con enfoque de resiliencia y desarrollo 

sostenible. Los resultados esperados de esta colaboración son:  R-1. 

Reconstrucción Turismo.  R-2. Escuelas resilientes.  R-3. Reactivación de 

comercios en Mercados e iniciativas de Turismo Comunitario de Playa. 

R-4. Fortalecimiento de instancias de protección civil. R-5. Seguridad y 

resiliencia hídrica.

Séptima Comunicación Nacional de 

Cambio Climático

Séptima Comunicación Nacional de México ante la CMNUCC y 1er 

Informe Bianual de Transparencia

Redes de sororidad para una recuperación 

verde post COVID-19

El proyecto busca contribuir para que las mujeres indígenas y rurales 

logren identificar y abordar situaciones de degradación ambiental a 

través de redes de hermandad que promueven opciones de medios de 

vida sostenibles.

Seventh National Communication-

UNDP-MEX-00111203

Seventh National Communication of México to the UNFCCC and 1st 

Bianual Trasparency Report

Sorority networks for a green-

UNDP-MEX-00133726

El proyecto busca contribuir para que las mujeres indígenas y rurales 

logren identificar y abordar situaciones de degradación ambiental a 

través de redes de hermandad que promueven opciones de medios de 

vida sostenibles.
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DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO

NOMBRE DEL PROYECTO DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
Recuperación económica a través del desarrollo 

y crecimiento empresarial.

Contribuir al desarrollo de personas para que cuenten con más y 

mejores oportunidades para participar en actividades económicas que 

incrementen sus ingresos de manera sostenible.

Implementación de la Agenda 2030 a 

nivel subnacional

Contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 

el ámbito local.

Cohesión social en Xicotepec Implementar un modelo de inclusión e igualdad a través de CTIM en 

Xicotepec Puebla

Desarrollo Regional Estado de México Contribuir al desarrollo sostenible del Estado de México por medio 

de realización de diagnósticos de las prioridades regionales que 

permitan la identificación de políticas aceleradoras del desarrollo 

sostenible en el estado.

Empodérate Querétaro Aplicación de la metodología “En Marcha con PNUD” a 46 microempresas 

y/o emprendimientos del municipio.

Evaluacion de 9 Programas en el Estado de México Contribuir al fortalecimiento de la política social del Estado de 

México para apoyar su contribución al logro de la Agenda 2030, 

mediante la evaluación del diseño de los 9 programas sociales  más 

representativos en la entidad.

Igualdad y desarrollo socioeconómico Implementar un proyecto que contribuya a una participación más 

igualitaria en áreas y carreras STEM en México entre niñas/mujeres 

y niños/hombres.

Sostenibilidad sector privado (1) Una guía para lograr la sostenibilidad para las pequeñas y medianas 

empresas (pymes); y, (2) Detección de oportunidades para el contenido 

nacional en la cadena de valor de las tecnologías de producción y uso 

de hidrógeno verde.

Tlaxcala Fortalecimiento de las políticas de desarrollo social y económico del 

Estado de Tlaxcala.

Yucatán El Gobierno del Estado de Yucatán está impulsando la construcción de 

su PED alineado a los ODS.

GÉNERO

NOMBRE DEL PROYECTO DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
Fondo ELLAS-UNDP-MEX-00133181 Fondo ELLAS para el Empoderamiento de las Mujeres. Pretende ser 

un esfuerzo multilateral que permita a las mujeres crear y hacer crecer 

sus iniciativas.

Cero violencia política contra las 

mujeres en México-INE

Generar las herramientas para la atención, defensa y eliminación de 

la violencia política contra las mujeres en razón de género, desde la 

sociedad civil y los partidos políticos, con énfasis en candidatas de 

comunidades indígenas.

Hombres por la igualdad Lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres 

afrontando la violencia, un flagelo que impide a las mujeres tener una 

vida digna, mediante la implementación de un programa piloto en 

México para la transformación de masculinidades nocivas.

Transversalización de género PNUD El proyecto tiene como objetivo transversalizar la perspectiva de género 

e igualdad tanto al interior como al exterior del PNUD.

Transversalizar género- socios Contribuir a transversalizar la igualdad de género con contrapartes 

varias del PNUD

GOBERNANZA EFECTIVA Y DEMOCRACIA
NOMBRE DEL PROYECTO DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
CTM-Desarrollo e innovación Promover la democracia sindical en el marco de lo dispuesto por la 

Reforma Laboral de 2019

Anticorrupción INFONAVIT Fortalecer las capacidades del Estado para una democracia de 

ciudadanía, promoviendo políticas basadas en enfoque de derechos y 

armonización normativa.

Anticorrupción y transparencia Fortalecer los esfuerzos del gobierno de México para incrementar la 

rendición de cuentas, fiscalización y participación ciudadana y fortalecer 

iniciativas anticorrupción.

Evaluación del Financiamiento para el Desarrollo Evaluación de Financiamiento para el Desarrollo en el marco del 

Programa Conjunto para mejorar la asignación de riesgos y recursos 

para el desarrollo sostenible

Fortalecimiento institucional para la Secretarías 

Ejecutivas del Sistema Nacional Anticorrupción

El Proyecto tiene como propósito robustecer la agenda anticorrupción en 

México mediante el fortalecimiento de las capacidades y conocimientos 

de las Secretarías Ejecutivas (SE), para la construcción y evaluación de 

sus políticas integrales, así como la administración y operación de sus 

plataformas digitales para el control de la corrupción.

Impulso Económico Global Apoyar a la SRE con el cumplimiento de sus nuevas funciones de 

promoción económica, reforzando las capacidades de la SSMH, con la 

creación del área de IEG.

Impulso a la participación política de las mujeres Se promoverá un mejor conocimiento y comprensión sobre aspectos 

cruciales de la participación política de las mujeres y la violencia 

política de género.

Iniciativa Spotlight Erradicar el feminicidio en México: Estado de México (Naucalpan 

y Ecatepec), Chihuahua (Chihuahua y Ciudad Juárez) y Guerrero 

(Chilpancingo).

Mecanismo de gobernanzas para la 

implementación del acuerdo de Escazú en México

El Proyecto busca diseñar un mecanismo de gobernanza para la 

implementación del Acuerdo de Escazú en México.

Participación Ciudadana e Inclusión Fortalecida Acompañamiento al INE en actividades de educación cívica y 

participación ciudadana

PDI-Sembrando Vida-Jóvenes CF Equipos multidisciplinarios de Honduras, El Salvador, Guatemala 

Mexico, en funciones.

Programa de cooperación AMEXCID-PNUD Constituye el programa de trabajo multianual para la implementación 

del Acuerdo Marco de Colaboración entre México y el PNUD.
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INICIATIVAS GERENCIALES

NOMBRE DEL PROYECTO DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
Intégrate Estrategias que buscan una adecuada integración social, económica 

y financiera de las personas en contexto de movilidad humana con 

enfoque de género y Derechos Humanos

Posicionamiento de la oficina Contribuir al posicionamiento del PNUD en México mediante la instalación 

y puesta en práctica de la experiencia nacional en el uso innovador de 

herramientas y productos de análisis, así como la transversalización de 

la Agenda 2030 en instituciones y políticas públicas.

LABORATORIO DE ACELERACIÓN

NOMBRE DEL PROYECTO DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO
Laboratorio de Aceleración en México Se inspira en soluciones locales y trabaja en la creación de una red 

de aprendizaje e intercambio de protocolos y procesos para identificar 

soluciones, experimentar y generar inteligencia colectiva sobre los 

desafíos del desarrollo sostenible.

Fortalecimiento institucional de las Juntas de 

Conciliación y Arbitraje (JCA)

Fortalecimiento institucional de las JCAs participantes en los 

estados seleccionados
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